COLEGIO DE CIRUJANAS Y CIRUJANOS DENTISTAS DE CHILE A.G.
Secretaria Nacional y Area Juridica Gremial

ACTA SESION ORDINARIA N.2 1.480
HONORABLE CONSEJO NACIONAL
COLEGIO DE CIRUJANAS Y CIRUJANOS DENTISTAS DE CHILE A.G.

En Santiago de Chile, a 12 de enero del 2026 siendo las 20 horas, se da inicio a la Sesién Ordinaria nimero
1.440, de manera telematica, por medio de videoconferencia en la aplicacién Zoom, cuya licencia fue adquirida
por la orden, bajo la cual, se reunié el Honorable Consejo Nacional del “Colegio de Cirujanas y Cirujanos Dentistas
de Chile A.G.”.

1. ASISTENCIA Y QUORUM.

Se procedio, en primer término, a pasar lista y ratificar la firmar en el libro de asistencia por parte de
los/las consejeros/as nacionales presentes de acuerdo a lo prescrito por el articulo 52 del Reglamento Interno o
de Sala.

Il. CONSTITUCION DE LA SESION.

Por ausencia justificada de la presidenta nacional, preside la primera vicepresidenta nacional de la Orden,
Dra. Roxana Chacana, quien expreso qué, en conformidad con lo establecido en el articulo 92 del Reglamento de
Sala, dado el niumero de consejeros/as nacionales presentes que ratificaron su firma en la lista de asistencia
indicada en el punto anterior, habia quérum suficiente para dar por iniciada la sesion.

Asisten igualmente los asesores: el Sr. Roberto Lagos, asesor juridico gremial, el Sr. Sanyes Ossio, asesor
de secretaria gremial, el Sr, Mauricio Varas, gerente de la institucidn, y la Srta. Andrea Fuentealba, abogada de el
area juridica gremial del Colegio.

La primera vicepresidenta nacional, Dra. Roxana Chacana, dio por iniciada la sesién ordinaria N.2 1.40
convocada en cumplimiento de todos los procedimientos previos a su celebracidn, establecidos en el “Reglamento
Interno o de Sala”, en especial, el indicado en su articulo 42, esto es que la citacidén a esta sesidon se efectud por
instruccién de Secretaria con una antelacién de 48 horas mediante correo electrénico.

1ll. CUENTA DEL SECRETARIO NACIONAL.

La prosecretaria nacional, Dra. Carla Fuentes, informa que sobre la presentacion de las siguientes excusas
a esta sesion:

Dra. Mariluz Lozano, por encontrarse en temas propios de la presidencia.
Dr. Joaquin Cademartori, por encontrarse de vacaciones.

Dra. Carolina Ulloa, por temas personales de Gltimo minuto.

Dr. Patricio Stevens, por temas familiares imprevistos.

Dra. Karina Altamirano, por temas familiares.

uneWNR

Se aprueban las excusas presentadas.

La prosecretaria nacional, Dra. Carla Fuentes, somete a aprobacion del Consejo Nacional, la siguiente acta
previa del Consejo Nacional:

1. Sesion Ordinaria nimero 1479, aprobada por unanimidad;

A continuacién y en razén de lo dispuesto por el articulo 12 inciso final del Reglamento de Sala, a
prosecretaria nacional, Dra. Carla Fuentes, informa a los/as consejeros/as nacionales presentes, respecto del
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siguiente detalle de afiliaciones, reafiliaciones y desafiliaciones contenidas en los documentos INSREA que ya
fueron debidamente aprobados por los consejeros nacionales mediante correo electrdénico institucional, lo que
fue debidamente acompafiado con la citacién a la presente sesidén, dando cuenta de los siguientes resultados
consolidados:

INSREAS Cantidad

Afiliaciones 14
Reafiliaciones 02
Desafiliaciones 30

Expuesto lo anterior, se toma conocimiento y se ratifica por unanimidad de los consejeros nacionales
presentes las afiliaciones, reafiliaciones y desafiliaciones contenidas en el INSREA presentado junto con la
citacion a esta sesion.

A continuacion, se da cuenta por escrito al Consejo Nacional sobre las actividades del secretario nacional,
Dr. Joaquin Cademartori, que estan contenidas en el siguiente documento:

CUENTA DE SECRETARIA N.2 1480 DEL 16 DE DICIEMBRE AL 05 DE ENERO DE 2026
SESION ORDINARIA N.2 1.480 LUNES 12 DE ENERO DE 2026

N2 CORREL. FECHA |
ASUNTOS INTERNOS

1 17-12-2025 |PRESIDENTE DEL CAPITULO NACIONAL DE EJERCICIO PRIVADO, DR.
SERGIO VERA, remite invitacion a reunién mensual (diciembre) a la
presidenta nacional, Dra. Mariluz Lozano, el dia viernes 19 de diciembre a
las 19.30 horas.
Se toma conocimiento. Se remite a presidenta nacional, Dra. Mariluz
Lozano.

2 22-12-2025 |AREA LEGAL, remite solicitud de para la coordinacién de las reuniones
Zoom para los Tribunales de Etica, tanto de jueces los titulares como los
suplentes.

Se toma conocimiento.
3 24-12-2025 | CONSEJO REGIONAL MAULE, remite saludo de Feliz Navidad y Préspero
Ao Nuevo 2026.

Se toma conocimiento.
4 26-12-2025 | ABOGADO JURIDICO GREMIAL, SR. ROBERTO LAGOS, remite carta de
caracter confidencial.

Se toma conocimiento.

5 26-12-2023 |SECRETARIO DEL H. TRIBUNAL DE ETICA NACIONAL, DR. CARLOS
MARCHANT, remite solicitud de la primera reunién el dia martes 20 de
enero a las 19.30 horas, de manera presencial en la Sede Nacional.

Se toma conocimiento. Se informa a Claudia Carrasco para la gestion
logistica.
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6 29-12-2023 | PRESIDENTE DEL CAPITULO NACIONAL DE EJERCICIO PRIVADO, DR.
SERGIO VERA, remite invitacion a reunidn el dia martes 30 de diciembre a
las 20.00 horas con la segunda vicepresidenta, Dra. Blanca Martinez; con
el Consejero Nacional, Dr. Claudio Venegas, y con la Directiva del C.
Regional Metropolitano.

Se toma conocimiento. Se remite a los directivos sefialados.
7 02-01-2026 |PRESIDENTE DEL CAPITULO NACIONAL DE EJERCICIO PRIVADO, DR.
SERGIO VERA, remite acta de sesion realizada el dia 30 de diciembre 2025.

Se toma conocimiento.

8 04-01-2026 | PRESIDENTA DEL H. TRIBUNAL DE ETICA ZONA CENTRO, DRA. GIANITSA
GEORGUDIS, remite carta de reclamo por posible mala préctica de
profesional de UNO DENTAL.

Se toma conocimiento.

Il
ASUNTOS EXTERNOS

9 16-12-2025 | FEDERATION DENTAL INTERNATIONAL, remite, “La Declaracion de la ONU
sella el compromiso mundial con la salud bucodental y la accién contra las
ENT”.

Se toma conocimiento. Se remite al Departamento de Relaciones
Internacionales y la presidenta nacional, Dra. Mariluz Lozano.

10 19-12-2025 |FEDERATION DENTAL INTERNATIONAL, remite Carta del Presidente,
“Impulsando juntos la salud bucal”.

Se toma conocimiento. Se remite al Departamento de Relaciones
Internacionales y la presidenta nacional, Dra. Mariluz Lozano.

11 22-12-2025 |COFEDERACION ODONTOLOGICA DE LA REPUBLICA DE ARGENTINA,
CORA, remite Felices Fiestas.

Se toma conocimiento.
12 23-12-2025 | FEDERATION DENTAL INTERNATIONAL, remite Felices Fiestas.

Se toma conocimiento. Se remite al Departamento de Relaciones
Internacionales y la presidenta nacional, Dra. Mariluz Lozano.
13 23-12-2025 | FEDERATION DENTAL INTERNATIONAL, remite Advocady Update.

Se toma conocimiento. Se remite al Departamento de Relaciones
Internacionales y la presidenta nacional, Dra. Mariluz Lozano.
14 23-12-2025 |FEDERACION DENTAL COLOMBIANA, remite Felices Fiestas.

Se toma conocimiento.
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MINISTERIOS
15 24-12-2025 | MINISTRA DE SALUD, XIMENA AGUILERA, remite saludos de felices
fiestas.
Se toma conocimiento.
v
SOCIEDADES
16 16-12-2025 | SOCIEDAD LATINOAMERICANA DE REHABILITACION BUCOMAXILOFACIAL,

remite solicitud de patrocinio para el “Congreso de la Sociedad
Latinoamericana de Rehabilitacion Bucomaxilofacial”, que se realizara el
11, 12 y 13 de noviembre en el Hotel La Serena.

Se toma conocimiento. Se remite al Departamento Cientifico.
17 16-12-2025 | SOCIEDAD DE PERIODONCIA DE CHILE, remite saludo de Feliz Navidad y
Feliz 2026.

Se toma conocimiento.
18 23-12-2025 | SOCIEDAD DE PROTESIS Y REHABILITACION ORAL DE CHILE, remite saludo
de Feliz Navidad y Feliz 2026.

Se toma conocimiento.
19 23-12-2025 | SOCIEDAD DE ORTODONCIA DE CHILE, remite saludo de Feliz Navidad y
Feliz 2026.

Se toma conocimiento.
20 23-12-2025 | SOCIEDAD DE ENDODONCIA DE CHILE, remite saludo de Feliz Navidad y
Feliz 2026.

Se toma conocimiento.
21 28-12-2025 |SOCIEDAD DE CIRUGIA Y TB Y MAXILOFACIAL DE CHILE, remite saludo de
Feliz Navidad y Feliz 2026.

Se toma conocimiento.

Vv
INVITACIONES

22 02-01-2026 |SOCIEDAD DE ORTODONCIA DE CHILE, remite invitacion a su Cuenta
Puablica Anual 2025, a realizarse el miércoles 7 de enero de 2026 a las
19.00 horas en el Hotel Radisson Blu, Las Condes.

Se toma conocimiento. Asiste Dra. Blanca Martinez en su calidad de
Segunda Vicepresidenta Nacional.
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VI
UNIVERSIDADES

23

23-12-2025

UNIVERSIDAD FINIS TERRAE, remite cordial saludo navidefio en nhombre
del Decano de la Facultad, Dr. Francisco Alarcon.

Se toma conocimiento.

Vil
VARIOS

24

19-12-2025

DR. ARIEL ACEVEDO, remite carta con observaciones de caracter técnico
e institucional.

Se toma conocimiento. Se remite a secretario nacional, Dr. Joaquin
Cademartori.

25

19-12-2025

CENTRO UC POLITICAS PUBLICAS, remite saludo de Feliz Navidad.

Se toma conocimiento.

26

22-12-2025

CONACEOQ, remite saludo de Feliz Navidad y un Préspero Ao Nuevo 2026.

Se toma conocimiento.

27

22-12-2025

ADIMECH, remite saludo de Felices Fiestas.

Se toma conocimiento.

28

24-12-2025

BOMBEROS DE SANTIAGO, remite saludo de Feliz Navidad y Préspero Ao
Nuevo 2026.

Se toma conocimiento.

29

24-12-2025

GOBIERNO DE SANTIAGO, remite saludos de felices fiestas.

Se toma conocimiento.

30

25-12-2025

FUNDACION ENOC, remite saludos de felices fiestas.

Se toma conocimiento.

31

26-12-2025

ABOGADO JURIDICO GREMIAL, SR. ROBERTO LAGOS, remite carta de
caracter confidencial.

Se toma conocimiento.

32

02-01-2026

FISCALIA LOCAL DE RANCAGUA, SR. ALEXIS PALOMINO, remite solicitud
de Oficio 254-2025.

Se toma conocimiento. Se remite al rea juridica gremial.

33

03-01-2026

SRA FRAN GRAU, remite correo solicitando explicaciones de no acciones
por supuesto dentista abusador.

Se toma conocimiento. Encargada de relaciones publicas, Srta. Claudia
Jara, remite respuesta.
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Vi
DESPACHADOS

34

17-12-2025

SECRETARIA GREMIAL, remite 6ta parte de INSREA 1479 para aprobacién
hasta el viernes 19 de noviembre. (Sesién Ordinaria 1479 del 22 de
diciembre 2025)

35

20-12-2025

SECRETARIA NACIONAL, Remite a las sedes regionales y departamentos
internos documentacidon aprobada en Sesiéon Ordinaria N°1479 del H.
Consejo Nacional de fecha 22 de diciembre de 2025.

36

23-12-2025

SECRETARIA NACIONAL, remite saludos de Feliz Navidad y Préspero Afio
Nuevo 2026.

37

23-12-2025

SECRETARIA NACIONAL, Remite a las sedes regionales y departamentos
internos documentacidon aprobada en Sesiéon Ordinaria N°1478 del H.
Consejo Nacional de fecha 10 de noviembre de 2025

38

24-12-2025

SECRETARIA GREMIAL, remite lera parte de INSREA 1480 para aprobacién
hasta el sdbado 27 de diciembre. (Sesidn Ordinaria 1480 del 12 de enero
2026)

39

24-12-2025

SECRETARIA GREMIAL, remite a colegiados y tesoreria premio Mérito
Gremial de la Universidad del Desarrollo. Acreedora Dra. Fabiana Sanchez
Rubat.

40

24-12-2025

SECRETARIA NACIONAL, remite citacion a Sesion Extraordinaria N.°727 del
H. Consejo Nacional a celebrarse el 26 de diciembre de 2025 a las 20.00
horas, de manera telematica.

41

24-12-2025

SECRETARIA NACIONAL, remite citacion a Sesiéon Extraordinaria N.°728 del
H. Consejo Nacional a celebrarse el 29 de diciembre de 2025 a las 20.00
horas, de manera telematica.

42

29-12-2025

SECRETARIA GREMIAL, remite difusién de Guia para la Solicitud de
Certificacién por el Colegio de Cirujanas y Cirujanos Dentistas de Chile
A.G., vigente a diciembre de 2025.

43

29-12-2025

SECRETARIA NACIONAL, remite respuesta a Carta del abogado juridico
gremial, Sr. Roberto Lagos.

44

31-12-2025

SECRETARIA GREMIAL, remite 2da parte de INSREA 1480 para aprobacién
hasta el sdbado 3 de enero 2026. (Sesién Ordinaria 1480 del 12 de enero
2026)

12/01/2026

JC/so

| IV. TABLA

Escrito de Organigrama.

La primera vicepresidenta nacional, Dr. Roxana Chacana, otorga la palabra la gerente del Colegio Mauricio
Varas para que exponga este punto de tabla.

Antes de desarrollar el punto de tabla, se deja constancia que, con anterioridad a esta sesion de Consejo,
la Mesa Directiva Nacional remitié a los consejeros el documento de organigrama institucional. La Primera
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Vicepresidencia Nacional sefiala que el objeto del punto de tabla es recoger observaciones y propuestas de mejora
respecto del documento, a fin de consolidar una versidn definitiva susceptible de difusion publica, ya sea mediante

redes sociales institucionales o publicacién en el sitio web del Colegio, para orientar a los colegiados y terceros
sobre a quién acudir segun el tipo de requerimiento.

Diapositiva 1:

ORGANICA INSTITUCIONAL Enero 2026
SEDE NACIONAL

e 3,
COLEGIO DE CIRUJANAS Y CIRUJANOS DENTISTAS DE CHILE A.G.
a Tt

Diapositiva 2:

ASESORES MESA DIRECTIVA NACIONAL

MESA
DIRECTIVA
NACIONAL

ENCARGADO
JURIDICO
GREMIAL

[COMUNICACIONES M
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Diapositiva 3:

ORGANIGRAMA ADMINISTRATIVO Y TRABAJADORES

MESA DIRECTIVA
Asuntos Gremiales Asuntes Gremiales

1. GERENCIA

1.1. Gerente General

2. DIRECOM
2.1, Director{a)
Comunicaciones

3. LEGAL GREMIAL |
3.1, Abogade Gremial [

1A, JEFATURA Soperte Externo
| comatiizd |
" [ percnal |

141, ASISTENTE

DIFUSIGN "E&ﬂﬁ:" . £
2.3, RELACIONADORA m
RELRIEEL 4! Stz ndllles
MANTENCION CAMPOPIROUE

2.4 SECRETARID Administrador
GREMIAL
v

Ver resumen

Diapositiva 4:

Proposito
Dirigir y coordinar la gestion administrativa, operativa y estratégica de la institucion, asegurando su correcto
funcionamiento y articulacion interna.

iCuando acudir?
* Coordinacién general
= * Conflictos transversales
+ Definiciones operativas
* Informacion Financiera
H . * Proyectos institucionales estratégicos
* Mejora de procesos

Funciones clave
» * Supervisién integral de todas las areas
* Coordinacion de areas
* Representacién operativa
* Articulacion de funcionamiento general de la institucion ﬁ

Reporta a: Mesa Directiva | HCN en caso de proyectos especificos Volver
Reemplazado por: Jefatura Administracion [ Jefatura Tesoreria
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Diapositiva 5:

Propésito
Asesorar controlar y ejecutar la estrategia comunicacional institucional.

Cuando acudir?
* Comunicados oficiales
= * Vocerias
» Estrategia comunicacional

u
H = Funciones clave
* Supervision editorial
* Coordinacién de medios
» * Asesoria institucional

Reporta a: Mesa Directiva / HCN en caso de proyectos especificos / Gerencia
Reemplazado por: Periodista Comunicaciones y Difusién ﬁ

Volver

Diapositiva 6:

2.2 > PERIODISTA DE COMUNICACION Y DIFUSION

Proposito
Ejecutar acciones de comunicacién interna y externa.

¢Cuando acudir?

+ Difusion de actividades
o * Contenidos web

* Apoyo comunicacional

H. = Funciones clave
+ Redaccién de contenidos
+ Cobertura institucional
> * Gestion digital

Reporta a: Director(a) de Comunicaciones
Reemplazado por: Director(a) de Comunicaciones ﬁ

Volver
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Diapositiva 7:

2.3 > RELACIONADO(A) PUBLICO(A)

Propésito
Gestionar relaciones institucionales y protocolo.

:Cuando acudir?

* Relaciones externas
> * Protocolo

* Manejo de crisis

H. ] Funciones clave
* Enlace institucional
* Coordinacién protocolar
L) + Apoyo a vocerias

Reporta a: Director(a) de Comunicaciones
Reemplazado por: Director(a) de Comunicaciones ﬁ

Volver

Diapositiva 8:

2.4 > SERCRETARIA(O) GREMIAL

Propasito
Coordinar la gestién gremial y estatutaria. Organizar las actividades gremiales. Asistir a los miembros
de la Mesa Directiva. Administrar las actas institucionales.

¢Cuando acudir?
a * Asuntos gremiales
* Procesos gremiales internos
- * Coordinacién institucional
H m  + Agenda institucional

Funciones clave

) + Gestion de acuerdos
+ Coordinacion interna
+ Apoyo dirigencial

Reporta a: Director(a) de Comunicaciones ’
Reemplazado por: Volver

Colegio de Cirujanas y Cirujanos Dentistas de Chile A.G. ® Av. Santa Maria 1990 Providencia, Santiago ® www.colegiodentistas.cl ® sec.general@colegiodentistas.cl




COLEGIO DE CIRUJANAS Y CIRUJANOS DENTISTAS DE CHILE A.G.
Secretaria Nacional y Area Juridica Gremial

Diapositiva 9:

2.4 > SERCRETARIA(O) GREMIAL

Propésito
Coordinar |la gestion gremial y estatutaria. Organizar las actividades gremiales. Asistir a los miembros
de la Mesa Directiva. Administrar las actas institucionales.

¢Cuando acudir?
- + Asuntos gremiales
* Procesos gremiales internos
* Coordinacién institucional
H. w + Agenda institucional

Funciones clave

» * Gestion de acuerdos
* Coordinacién interna
* Apoyo dirigencial

Reporta a: Director(a) de Comunicaciones ’

Reemplazado por: Volver
Diapositiva 9:

Propésito

Asesorar juridicamente en materias gremiales. Asesorar en creacién o actualizaciones de normativa

institucional.

¢Cuéando acudir?
- * Consultas Normativa gremial
* Denuncias Etica
H. * Representacidn institucional
n
Funciones clave
* Informes juridicos
) * Orientacion estatutaria y reglamentaria
* Apoyo a dirigencias

Reporta a: Mesa Directiva / HCN en caso de proyectos especificos / Gerencia ﬁ

Reemplazado por: Abogado Administrativo
Volver
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Diapositiva 10:

1.2 > ABOGADO ADMINISTRATIVO

Propésito
Asesorar juridicamente la gestion administrativa, principalmente en sus aspectos laborales y
comerciales.

;Cuando acudir?

* Contratos comerciales y convenios (distintos a convenios de colaboracién gremial)
* Asuntos laborales

H. ' * Consultas legales

Funciones clave

Redaccién contractual
4 Asesoria legal

Representacion juridica

Reporta a: Gerencia ﬁ

Reemplazado por: Abogado Gremial Volver

Diapositiva 11:

1.3 > JEFATURA ADMINISTRACION SEDE NACIONAL

Propdsito

Administrar el funcionamiento y mantencion de la sede nacional. Coordinar las actividades gremiales que se
realicen. Realizar y administrar las adquisiciones de la Sede Nacional. Controlar adecuado uso y consumo de los
bienes.

iCuando acudir?
- * Infraestructura Sede Nacional
Uso de Dependencias
5 Servicios internos
H - Logistica de sede
Adgquisiciones

Funciones clave
‘ * Supervisién y control de servicios
* Gestion y control de insumos
* Coordinacion operativa de actividades

Reporta a: Gerencia :

Reemplazado por: Jefatura Tesoreria Volver
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Diapositiva 12:

Proposito
Brindar atencidn inicial y orientacién a usuarios. Realizar tramites administrativos.

;Cuando acudir?
* Ingreso a sede
* Entrega y recepcién de documentos
= Orientacidn general

Exll :
Funciones clave

* Atencion presencial

* Derivacién de consultas

4 * Recepcion de documentos

Reporta a: Jefatura de Administracion Sede Nacional
Reemplazado por: Personal de aseo y mantencion ﬁ

Volver

Diapositiva 13:

Proposito
Mantener condiciones de limpieza y funcionamiento de la sede.

¢Cuando acudir?
* Aseo
* Mantencién basica
* Apoyo logistico
Exll :
Funciones clave
* Limpieza general
* Apoyo en eventos
» * Mantencién preventiva
* Reemplazo de recepcion

Reporta a: Jefatura de Administracion Sede Nacional ﬁ

Reemplazado por: 22 funcionario de aseo y mantencién
Volver
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Diapositiva 14:

1.4 > JEFATURA DEPARTAMENTO TESORERIA

Proposito
Gestionar la recaudacion, pagos y control financiero. Controlar el uso adecuado de los dineros de la
institucion.

¢Cuando acudir?
0 * Pagosy cobranzas
+ Colegiaturas
* Consultas financieras
H.- + Informes financieros

Funciones clave

) + Supervision financiera
+ Relacién bancaria
+ Reportes financieros

Reporta a: Gerencia [ Tesorero :
Reemplazado por: Asistente de Tesoreria Volver

Diapositiva 15:

Proposito
Asistir a la Jefatura de Tesoreria en los procesos administrativos del departamento. Responsable de
ejecutar las cobranzas.

¢Cuando acudir?

» Ordenes de pago

+ Transferencias

HI P Informacién Colegiados y sus cuotas
* Emisidn de facturas

0

Funciones clave

4 * Registro de pagos
* Control documental
* Atencidn a colegiados

L

Reporta a: Jefatura Departamento Tesoreria
Volver

Reemplazado por: Jefatura Departamento Tesoreria
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Diapositiva 15:

Propésito
Asistir a la Jefatura de Tesoreria en los procesos administrativos del departamento. Responsable de
ejecutar las cobranzas.

¢Cuando acudir?

+ Ordenes de pago

* Transferencias

HI P Informacién Colegiados y sus cuotas
* Emision de facturas

{

Funciones clave

» * Registro de pagos
* Control documental
* Atencidn a colegiados

Reporta a: Jefatura Departamento Tesoreria

Volver
Reemplazado por: Jefatura Departamento Tesoreria

Diapositiva 16:

15 > JEFATURA DEPARTAMENTO COLEGIADOS

Propdsito
Administrar la atencidn integral de colegiados, desde su incorporacién hasta la renuncia de un
miembro a la institucion.

¢Cuando acudir?
o + Afiliacién / desafiliacion
+ Beneficios
. * Conflictos con colegiados
H .
Funciones clave
+ Supervision de procesos
> + Gestion de beneficios
+ Coordinacién interareas

Reporta a: Gerencia ﬁ
Reemplazado por: Asistente de Colegiados
Volver
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S DE CHILE A.G.

Diapositiva 17:

Eull

Propdsito

Apovyar la atencién directa a colegiados. Asistir a la Jefatura de Colegiados.

;Cuando acudir?

* Actualizacién de datos
* Uso de beneficios

* Consultas operativas
* Agendamiento Pirque

Funciones clave

* Mantencién de registros
* Atencién de consultas

* Gestidn de convenios

Reporta a: Jefatura Colegiados
Reemplazado por: Jefatura Colegiados

Diapositiva 18:

Exl

Propdsito

Administrar y coordinar el recinto institucional.

iCuando acudir?

* Usode instalaciones

* Eventos

* Administracion del recinto
+ Agendamiento recinto

Funciones clave

* Coordinacion operativa
* Mantencidn del recinto
* Atencidn a usuarios

Reporta a: Jefatura Departamento Colegiados
Reemplazado por: Asistente Pirque

©

Volver

©

Volver
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Diapositiva 19:

Propdsito
Ayudar en la mantencidn del recinto Pirque y jardines Sede Nacional.

¢Cuando acudir?
* Problemas operativos el recinto
* Problemas de mantencién del recinto

H. E Funciones clave
* Mantencion y ornamentacién recinto
* Mantencion Jardines Sede Nacional

D) Reporta a: Administrador Pirque
Reemplazado por: Administrador Pirque

Volver

Diapositiva 20:

Propdsito
Realizar la contabilidad de la institucion

iCuando acudir?
* Reportes Financieros
* Andlisis de cuentas
* Reclasificacién
* Reasignacién presupuestaria

£l
Funciones clave
* Registrar todo el movimiento contable

b * Imputar correctamente

* Describir adecuadamente las imputaciones

Reporta a: Empresa Externa h
Reemplazado por: Empresa Externa
Volver
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Diapositiva 21:

Propadsito
Administrar y controlar todos aspectos del personal de la sede nacional. Controlar se cumpla la
normativa laboral vigente

¢Cuando acudir?

* Remuneraciones

* Licencias

* Permisos y feriados legales
H- w + Informe sobre el personal

Funciones clave

[ + Calcular las remuneraciones de toda la institucion
* Administrar las carpeta y fichas del personal
* Asistir a |as sede regionales

Reporta a: Empresa Externa 3
Reemplazado por: Empresa Externa Volver

Diapositiva 22:

Propdsito
Asesorar en materia informatica. Entregar el soporte computacional y de tecnologias de la
informacion y comunicacion.

¢Cuando acudir?
+ Soporte de equipos
+ Actualizaciones y configuraciones
+ Correos electrénicos
Exll
Funciones clave
* Mantener en funcionamientos las plataformas informaticas.
" + Realizar respaldos de seguridad.

Reporta a: Empresa Externa
Reemplazado por: Empresa Externa ﬁ

Volver
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Diapositiva 23:

CUADRO RESUMEN ROLES

. =L Volver
| Caracthtia
I Dirighr ¥ soomdinas la gestion Coardnaciin genenl, conflcios, Supendddn integral coordimacidnds  Mesa Directha / MEN befie e Adminktrackin ' Jefee de
definiciones operataas Aregs, represeniacin Tesoraris
Asemarar jurkdicaments b gestidn Contrate comedciais, asunied Radaceidnode contanos, wesoria kgal,  Gerenca Abegado Gremial
T mEmnisrativs Iskarales, consuitas lagaies FEprEsEnEaCion
ul e la sade nurd, wso e de senicies, gestidn da Carenca el de Tesereria
dete thn et miplemmriin nacional servickon imermos Insumas, coordinacidn
n - Estafats Brindar gtencidn inicial y orientacidn Ingreso a ka sede, enirega de Afencion presencial, derwvacién de Infe de Adminstracin Personal de bmpeza y mankenmienio
e LI TR0, O LA oGRS, PR
— lengg | MErener condicanes dr Ampleas Umpeza, mantznimiento bésico, apoye  Limpieza gereral, apoyo eneventos,  lefe de Adminstracidin Diro personal de bmpiem ¢
lagiRics At manlenmamg
Gastionar 13 necaudaciin y control Pages yeobros, colegatunas, consdtas  Supendddn financien, relacidn bancasia, Ganencia / Tesoren Astranie o Tewreri
Jete de Tesareria
financiera Fnancieras Informes
. Ejeutar y askli an procosed dirdenas di page, randeremcias, Regisire de pages, control de Iufe de Tesereria Bt o Tasereria
sEminisratvos informaciin de miembros dncumentos, atencdn
Jefatura Departamenstn Aderinisirar la stencidn integral de Affiacitn, beneficios, conflicios con Supenisdn de procesos, getide de Garancia Astrenie e ASembros
Colagiadas [ L Benalicios, Loondisaciin
Asistense C - aiporyar |a atencain directa a miembms  Achualaacicn de daios, use de Wantenimienino de regisiros, abencidn de Jefe de Miembms befe de Memmines
benificios, EOfURas & parativas carGiREs, st
ddministrar y coordnar s nsialacones  Uso de instalacones, evenios, Coordnacidn operathe, martenimiente  lefe de drea de Miembros fzhente de Frue
Adminbtrador de Firue atmiistracian de Rstalaciones e intalaciones, atencidn
Ayudar en el de s ¥ da Instalaciones Adeinistrador de Irtalaciones
TS iratalacinnes. mantemmiznto Instalacicres
Directer de Asesorar y eecutar B esirategia de Comunicados oficiales, voorras, Supenisdn editonial, coordinacidn de Mesa Directia | HCN [ Gerencia Perndista de Comunicationes
Comunicaciones rominkcacn estrabepis de comunicacon medn, assons
Feiodista de- Ejecutar aocnnes: de comunicacidn Difusion de actividades, comenido web,  Bedacciin de contenidn, coberbura Birector de Comunicacanes Dinechor de Comunicas iones
Comuniaciin y Difusida  inbana y aalaima s i LTI B2 0 it e, gestion digical
o — Gestiorar relaciones mstitucionales y Retaciones extermas, protocolo, meneje  Enbice insSucional, coordinaciion de Direchor de Comunicaciones. Direchor de Comurica kones
[T i TGk BIIOL0D, MpE
Coordisar b gestidn gressial y estatutarnia Asumo gremiakes, precesos imemes,  Gewtde d acuerdes, coondinacadn Directer di Comuniasonis
cocedinacin irebfudonal inbema, apoyo
ABogads Asemarar jurkicaments en asuntos Congulias de nommativa gremial, I juridicos, orentacidn Miza Directiva | HEN f Gerencia Abegado fdminigra te

premiales

denuncias Eticas, representacian

Estatutana, spoyD

El Gerente, don Mauricio Varas, indica que este documento fue enviado en formato PDF para facilitar su
distribucién por peso de archivo, sin perjuicio de que puede reenviarse nuevamente en dicho formato. Explica que
el organigrama contiene enlaces internos que permiten acceder, para cada cargo o unidad, a una ficha con
informacién de apoyo, incluyendo el propdsito del cargo, en qué casos corresponde acudir, funciones clave, a
quién reporta y quién cumple funciones de reemplazo en caso de ausencia. Sefiala que, por lo mismo, resultaria
redundante revisarlo punto por punto en la sesidn, estimando mas Util concentrarse en recibir observaciones
especificas de los consejeros respecto de eventuales omisiones, ajustes de estructura, parametros de clasificacién
0 mejoras de contenido.

La Primera Vicepresidencia Nacional agradece la presentacién y precisa que el desglose por cargo y
funciones responde a una solicitud formulada por consejeros en sesiones anteriores. En razéon de ello, abre la
palabra a los consejeros presentes para que indiquen si revisaron el documento y formulen observaciones
adicionales, con miras a que la Mesa Directiva pueda incorporar ajustes y presentar una versién final.

En uso de la palabra, el consejero nacional, Dr. Claudio Venegas, manifiesta que, si bien valora el
ordenamiento general del organigrama, le resulta dificil comprender la separacién del area legal en dos dmbitos
diferenciados (administrativo y gremial), estimando que, sin perjuicio de las especializaciones internas, debiera
existir una unidad juridica Unica o un solo estamento juridico dentro del Colegio, dado que la asesoria legal exige
una vision integral de las materias. La Primera Vicepresidencia Nacional solicita precision sobre el punto
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observado, y, aclarado por el consejero que su comentario se refiere al organigrama estructural que distingue el
ambito gremial y el administrativo, se deja consignada su sugerencia para revision por la Mesa Directiva.

En atencion a lo anterior, la Primera Vicepresidencia Nacional dispone que la observacion del consejero
Venegas serd registrada y considerada por la Mesa Directiva para su andlisis, revisién técnica y eventual ajuste del
disefio, con el objetivo de arribar a un organigrama definitivo en el mas breve plazo, que permita su adecuada
presentacion y divulgacion institucional.

Tratado el punto, el Consejo Nacional acuerda tomar conocimiento de la presentacién del “escrito de
organigrama” y de la observacidon formulada por el consejero doctor Claudio Venegas, relativa a evaluar la
unificacién del area legal en una sola unidad, evitando su divisién entre dmbitos administrativo y gremial. En
consecuencia, se acuerda encargar a la Mesa Directiva Nacional la revision del documento incorporando dicha
observacién y otras que pudieren recibirse, y disponer la remisiéon de una versién ajustada a los consejeros para
su conocimiento, con el objeto de consolidar un organigrama definitivo susceptible de difusion publica en los
canales institucionales del Colegio.

Propuesta de suplencias de Tribunales de Etica.

La primera vicepresidenta nacional, Dra. Roxana Chacana, otorga la palabra a la abogada asistente del
area juridica gremial, Srta. Andrea Fuentealba, quien expone el siguiente documento al Consejo Nacional.

Diapositiva 1:

Conformacion de los Tribunales de

Etica

Area Juridica Gremial
Enero 2026

Diapositiva 2:

Marco Normativo

Existencia de Tribunales de Etica Zonales y Nacional:
- Articulo 64° de los Estatutos.

Integracion de los Tribunales como organismos del
Colegio:
- Articulo 8° de los Estatutos.
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Diapositiva 3:

Composicion de los Tribunales

Cada Tribunal se integra por 3 titulares y 3 suplentes:
- Articulo 64°.

Duracién del cargo: 4 afios.

Reeleccién indefinida.
- Articulo 64°.

Diapositiva 4:

Organo Competente para la Designacién

La designacién corresponde al Consejo
Nacional:

- Articulo 17° N°18.

Los miembros de los Tribunales de Etica son
designados por acuerdo del Consejo Nacional.

Diapositiva 5:

P, 5 L
{ 3 Colegie du Cirvjane
RNFg] Ductisas de Chil AG.

Procedimiento de Eleccién

Eleccién en el mes de julio:
- Articulo 66°.

Mayoria requerida: acuerdo de dos tercios del
Consejo Nacional:
- Articulo 66°.
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Diapositiva 6:

Distribucidn Territorial de Competencias

Competencia territorial de los Tribunales
Zonales:
- Articulo 65°.

Definicidn expresa de zonas Norte, Centro y Sur.

Diapositiva 7:

Requisitos para ser Juez de Etica

Requisitos generales:

- Antigiedad minima: 7 afios (Tribunales Zonales).
- Antigiiedad minima: 10 afios (Tribunal Nacional).
- Articulo 67°.

Idoneidad ética y penal:
- Articulo 67°.

Diapositiva 8:

Vacio Normativo Identificado

Los Estatutos NO regulan:
- Segundo llamado en caso de no cubrir cargos
de suplencia.

No existe disposicién expresa en el Titulo
Décimo Tercero ni en normas transitorias.

Colegio de Cirujanas y Cirujanos Dentistas de Chile A.G. ® Av. Santa Maria 1990 Providencia, Santiago ® www.colegiodentistas.cl ® sec.general@colegiodentistas.cl




COLEGIO DE CIRUJANAS Y CIRUJANOS DENTISTAS DE CHILE A.G.
Secretaria Nacional y Area Juridica Gremial

Diapositiva 9:

Situacion Detectada
Falta de suplentes en:
- Tribunal de I?tica Zona Sur.
- Tribunal de Etica Zona Norte.

Riesgo para la continuidad operativa del
sistema ético.

Diapositiva 10:

Dantistas

Propuesta del Area Juridica Gremial

Que la Mesa Directiva Nacional proponga al Consejo
Nacional:
- Autorizar un segundo llamado excepcional.

Fundamento:

- Articulo 17° N°17 (facultad interpretativa del
Consejo Nacional).

Diapositiva 11:

Propuesta de Acuerdo

“El Consejo Nacional del Colegio de Cirujanas y Cirujanos Dentistas de Chile A.G., teniendo
presente lo dispuesto en los articulos 64°, 65°, 66° y 67° de los Estatutos del Colegio, que
regulan la existencia, composicién, competencia, requisitos y forma de designacion de los
Tribunales de Etica, y considerando que dichos Estatutos no contemplan expresamente un
procedimiento para un sequndo llamado en caso de no completarse la integracién de los cargos
de suplencia, constata que actualmente los Tribunales de Etica de la Zona Norte y de la Zona
Sur ne cuentan con la totalidad de sus miembros suplentes debidamente designados, situacion
que podria afectar la continuidad operativa y el adecuado funcionamiento del sistema de justicia
ética del Colegio; por lo anterior, y en uso de la facultad establecida en el articulo 17 N*17 de los
Estatutos, que autoriza al Consejo Nacional a resolver todo lo no previsto expresamente en los
Estatutos o Reglamentos y las dudas que se presenten en su interpretacion, acuerda autorizar,
de manera excepcional y sin que ello constituya modificacion estatutaria, la realizacién de un
segundo llamado para la postulacion y designacién de miembros suplentes de los Tribunales de
Etica de la Zona Norte y de la Zona Sur, el que deberd efectuarse respetando integramente los
requisitos, inhabilidades, incompatibilidades y el quérum de dos tercios exigido para su
designacion conforme a los articulos 66° y 67° de los Estatutos, encomendédndose a la Mesa
Directiva Nacional la implementacién y difusién de dicho llamado, en coordinacion con el Area
Juridica Gremial y el Area de Comunicaciones del Colegio”.
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Diapositiva 12:

iMuchas gracias por su
atencion!

Colegio de Cirujanas y Cirujanos Dentistas de Chile A.G.
2026

Se deja constancia que, al tratarse el punto de tabla relativo a la propuesta de suplencias de tribunales de
ética, la abogada del area juridica gremial, dofia Andrea Fuentealba, solicita en primer término efectuar un repaso
del marco estatutario aplicable. Expone que la existencia de los Tribunales de Etica zonales y del Tribunal de Etica
Nacional se contempla en el articulo 64 de los Estatutos, estableciéndose para los tribunales zonales una divisién
territorial en zona norte, centro y sur. Sefiala que dichos tribunales se integran por tres jueces titulares y tres
jueces suplentes, con una duracién de cuatro afios y posibilidad de reeleccidn, y que el érgano competente para
designar a jueces titulares y suplentes es el Consejo Nacional del Colegio, de conformidad con las facultades
previstas en el articulo 17 nimero 18 de los estatutos. Agrega que el procedimiento de eleccion se realiza
idealmente durante el mes de julio, seguin lo dispuesto en el articulo 66° de los estatutos, requiriéndose para la
designacién el acuerdo de dos tercios del Consejo Nacional, y que los requisitos para ser juez se encuentran en el
articulo 67, destacando como principales la antigliedad minima de siete afios para tribunales zonales y de diez
afios para el Tribunal Nacional, junto con exigencias de idoneidad ética y ausencia de impedimentos de caracter
penal.

A continuacidn, la abogada Fuentealba expone que se ha advertido un vacio normativo, en cuanto los
estatutos no contemplan expresamente qué procedimiento corresponde seguir cuando los tribunales no quedan
completamente integrados, particularmente respecto de las suplencias. Precisa que la situacién actual afecta a los
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Tribunales de Etica de la zona norte y de la zona sur, que no cuentan con la totalidad de sus jueces suplentes
debidamente designados, lo que podria comprometer la continuidad operativa del sistema de justicia ética
institucional. En razén de lo anterior, plantea que, conforme a la facultad interpretativa del Consejo Nacional
establecida en el articulo 17 nimero 17, resulta procedente resolver lo no previsto en los estatutos y despejar
dudas interpretativas, proponiendo autorizar de manera excepcional un segundo llamado para completar las
suplencias faltantes, sin que ello implique una modificacién estatutaria.

La primera vicepresidencia nacional, Dra. Roxana Chacana, contextualiza el punto, indicando que el
asunto surge a propodsito de una solicitud planteada desde el Consejo Regional Concepcidn, que requeria una via
para abordar la falta de suplentes, sin afectar el proceso ya ejecutado ni desatender la organizacién territorial y
macrozonal vigente. Sefala que la abogada Andrea Fuentealba elabord la propuesta con el objeto de contar con
una base normativa y un procedimiento riguroso que permita dar respuesta, evitando que una designacion directa
o discrecional sea interpretada como una invalidacién o cuestionamiento del proceso anterior. La abogada Andrea
Fuentealba complementa que el segundo llamado busca abrir la postulacién a todas las personas que cumplan los
requisitos estatutarios, reforzando la transparencia y la igualdad de oportunidades para cubrir las suplencias
faltantes, dada la excepcionalidad del caso.

Enseguida, la abogada, procede a dar lectura a la propuesta de acuerdo que fue elaborada por ella,
fundandola en los articulos 64, 65, 66 y 67 de los estatutos, y en la facultad del articulo 17 niamero 17. En lo
sustantivo, se propone autorizar, de manera excepcional, la realizacién de un segundo llamado para la postulacién
y designacion de jueces suplentes de los Tribunales de Etica de la zona norte y de la zona sur, manteniendo
integramente los requisitos, inhabilidades e incompatibilidades estatutarias, asi como el quérum de dos tercios
para su designacién. Asimismo, se propone encomendar a la Mesa Directiva Nacional laimplementacidn y difusion
del llamado, en coordinacién con el drea juridica gremial y el 4rea de comunicaciones institucional.

La primera vicepresidencia nacional, Dra. Roxana Chacana, consulta y se aclara que la propuesta se limita
a las zonas norte y sur, por ser aquellas que presentan déficit de suplentes, manteniéndose sin alteraciones la
integracion de las demads zonas que ya se encuentran plenamente constituidas. Asimismo, se confirma que basta
un acuerdo adoptado en sesion del Consejo Nacional para habilitar su ejecucion, una vez aprobado.

En uso de la palabra, el abogado encargado del area juridico gremial, Sr. Roberto Lagos, sugiere que el
llamado contemple un plazo definido para la postulacién y recepcién de candidaturas, destacando que, ademas
de la difusion institucional, resulta relevante el apoyo de los consejeros y directivos de las macrozonas
involucradas para incentivar postulaciones. Expone que el mecanismo debiera replicar el proceso ya utilizado,
mediante formulario en linea y revision de requisitos por el area juridica, precisando que, si el nUmero de
postulaciones coincide con los cupos disponibles, no seria necesaria votacion competitiva; y si existieren mas
candidatos que cargos, correspondera someter la designacidn a votacion del Consejo, requiriéndose el quérum de
dos tercios conforme a los estatutos.

La Primera Vicepresidencia Nacional observa que, para efectos de coordinacion territorial, en la sesion se
encuentran presentes representantes de la macrozona norte, pero no asi representantes de la macrozona sur, lo
que vuelve aconsejable una instancia de coordinacidn posterior. El consejero nacional, Dr. Luis Hola, sefiala que,
mas alld de la difusion, la principal dificultad radica en conseguir postulantes que cumplan requisitos y estén
disponibles, relatando experiencias previas donde postulaciones se han desistido por motivos personales o de
salud. El asesor juridico gremial reconoce la dificultad, pero agrega que ha resultado util contactar a ex dirigentes
o ex autoridades gremiales con experiencia institucional y que cumplen los requisitos de antigliedad, y destaca
que el drea juridica ya ha iniciado instancias de capacitacidn para jueces, lo que puede facilitar la incorporacién de
nuevos suplentes.

Por su parte, el consejero nacional, Dr. Pedro Tapia, plantea la necesidad de contar con informacion
fidedigna y accesible para verificar requisitos de antigiiedad y antecedentes, recordando que en ocasiones el
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sistema institucional no permite corroborar adecuadamente afos de ejercicio o trayectoria, sugiriendo crear una
base de datos o repositorio que facilite estas verificaciones. El Gerente y el Tesorero Nacional sefialan que tales
mejoras ya se encuentran identificadas como parte de las actualizaciones pendientes del sistema, y que se estan
considerando acciones de mejora en esa linea.

La primera vicepresidencia nacional, Dra. Roxana Chacana, propone que, existiendo quérum, se apruebe
el acuerdo en la sesién y, posteriormente, se realice una micro reunién con representantes de las macrozonas
norte y sur, en coordinacidn con el drea juridica, para definir estrategia de difusién, plazos y aspectos operativos
del llamado. Se somete la propuesta a consideracion del Consejo, consultandose si existe oposicién. Antes de
cerrar la votacién, el asesor juridico gremial sugiere fijar un horizonte operativo que permita una difusién
suficiente, proponiendo que la decisidon de designacidn de suplentes se adopte en la primera sesion ordinaria de
marzo, de modo de contar con un plazo holgado para postulacién y coordinacion, considerando ademas que
durante febrero ciertos tribunales tienden a suspender sesiones. La Primera Vicepresidencia Nacional, acoge la
sugerencia y solicita al area juridica ajustar la redaccion del acuerdo para incorporar plazos y coordinacion,
encargando su envio a la prosecretaria nacional.

Finalizado el debate sobre el punto de tabla, el Consejo Nacional acuerda, de manera excepcional y en
ejercicio de la facultad prevista en el articulo 17 numero 17 de los estatutos, autorizar la realizacién de un segundo
llamado para la postulacién y designacién de jueces suplentes de los Tribunales de Etica de la zona norte y de la
zona sur, manteniendo integramente los requisitos, inhabilidades e incompatibilidades estatutarias y el quérum
de dos tercios exigido para su designacion conforme a los articulos 66 y 67. Asimismo, se encomienda a la Mesa
Directiva Nacional la implementacion y difusion del llamado, en coordinacién con el area juridica gremial y el area
de comunicaciones, y se dispone realizar una reunién de coordinacién con los representantes del Consejo Nacional
de las macrozonas norte y sur para definir estrategia de difusion y plazos. Finalmente, se deja establecido que la
propuesta de designacion de suplentes, una vez recibidas y revisadas las postulaciones, sera presentada para
decision del Consejo Nacional en una sesién ordinaria, considerando como referencia la primera sesion ordinaria
del mes de marzo.

4. Propuesta de Calendario Gremial 2026.

La primera vicepresidenta nacional, Dra. Roxana Chacana, otorga la palabra a la prosecretaria nacional,
Dra. Carla Fuentes, para que exponga este punto de tabla, quien da cuenta de la siguiente propuesta de calendario:

Diapositiva 1:

SESIONES DE
HCNY MD
ANO 2026

"} Colegio de Cirujanas y Cirujanos
Dentistas de Chile A.G.
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Diapositiva 2:

lunes, 28 de diclembre de 2025 1B.00 haras 4

Sasldn Ovdinarla 1480 lunes, 12 da enaro da 2026 20.00 horas Aprabada
hires, § de efara de 2026 1B.00 haras 1

lunas, 23 de febrers de 2026

s, 16 de marze da 2026 18,00 haras. 5
Saslon Ordinarla 1462 lumes, 30 de marza da 2076 2000 hores  Aprobada

s, 23 de marze de 2026 18,00 haras. &

Diapositiva 3:

lnes, 27 de abril de 2026 18.00 horas. a9

Sesion Ordinaria 1484 lunes, 11 de mayo de 2026 2000 horas  Aprobada
lunes, 4 de mayo de 2026 16.00 horas. 10

luneg, 8 de junio da 2026 18.00 horas 13
Sesion Ordinaria 1466 lunes, 22 de junio de 2026 20.00horas  Aprobada
lunes, 15 de junio de 2026 18.00 horas 14

lunes, 20 de julle de 2026 1800 horas 17
lunes, 27 de julle de 2026 16.00 horas 18

Diapositiva 4:

30 de junio de 2026

Sesidn Ordinaria 1488 lunes, 3 de agosto de 2026 20.00 horas  Aprobada

~ Sesién  N° Fecha  Homre  Estade  MesaDirectva  Horaro N
lunes, 31 de agaosto de 2026 18.00 horas 21
Sesidn Ordinaria 1490  hnes, 14 de septiembre de 2026 2000 horas  Aprobada lunes. T de septiembre da 2026 18.00 horas a2

[ e |

u

I
2%

martes, 13 da octubre da 2026 18.00 horas
Sesidn Ordinaria 1492 lunes, 26 de octubre de 2026 20,00 horas  Aprabada Junes, 19 de ociubre de 2026 18.00 horas 26

© lunes, 2 de noviembre de 2026 18.00horss 27
e, 16 e noembes de 2028 =_
I

lunes, 23 de noviembre de 2026 18.00 horas 29
Sesidn Ordinaria 1494 lunes, 7 de diclembre de 2026 2000 horas  Aprabada lunes, 30 de noviembre de 2026 18,00 horas 30

lunes, 4 de enero de 2027 18.00 horas 1
Sesidn Ordinaria 1496 lunes, 18 de enero de 2027 20,00 horas Aprabada lunes, 11 de enaro de 2037 18.00 horas b
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Diapositiva 5:

Fechas en amarillo:
HCN

+ 23 febrero 2026 (Extraordinario) = Previo a premio Paulina Starr.

+ 30 marzo 2026 = Previo a Convencidén Nacional Extraordinaria
Administrativa 2026 (10 y 11 de abril)

* 14 septiembre 2026 -» Previo a Premio Meérito Gremial (25
septiembre)

+ 16 noviembre 2026 = Previo a Convencién Nacional Ordinaria
2026 (27 y 28 de noviembre)

MD
+ 30 junio 2026 = Lunes 29 de junio 2026 feriado.
+ 13 octubre 2026 = Lunes 12 de octubre feriado.

Diapositiva 6:

Colegio de Cirujanas y Cirujanos
Dentistas de Chile A.G.

ACTIVIDADES
GREMIALES
ANO 2026

Diapositiva 7:

Conmemoracddn Dia de la Mujer y Depto. DDHH Géneroy
Premio Paulina Starr

Convencidn Nacional Extraordinaria
Administrativa

Pefia Folkldrica Depto. de Cultura Viernes 04 de septiembre Por definir  Sede Macional

Dia de la O
afios de pmﬂ-_dﬁn"

Sdbade 7 de marzo Por definir  Sede Macional

Secretaria Naclonal Wiernes y sibado 10 y 11 de abril Por definir  Zoom - Online

Ta Nacional Viernes 25 de septiembre Por definir  Sede Macional
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Diapositiva 8:

APROBACION ) St
INSREAS |
ANO 2026

Diapositiva 9:

maries, 23 de diciembre de 2025 méércoles, 24 de diclembre de 2025 1 sdbado, 27 de diclembre de 2025
martas, 30 da diclambre de 2025 méércalas, 31 da diclembre de 2025 2 adbads, 3 de enaro de 2026

maries, & de enaro de 2026 miércoles, T de enero de 2006 3 9 de enero de 2026

martes, 10 de marze de 2026 miércoles, 11 de marze de 2026

=

wiemnes, 13 de marzo de 2026
martes, 17 de marzo de 2026 miércales, 18 de marzo de 2026 2 1462

martes, 24 de marze de 2026 miércoles, 25 de marze de 2026 3 wiemnes, 27 de marzo de 2026

wiermes, 20 de marzo de 2026

lunes, 30 de marzo de 2026 martes, 31 de marzo de 2026 uaves, 2 de abril de 2026

Diapositiva 10:

martes, 21 de abril de 2026 miércoles, 22 de abril de 2026 1 viemes, 24 de abril de 2026
lunes, 27 de abril de 2028 martes, 28 de abril de 2026 2 1484 Jusves, 30 de abrl de 2026 FERIADOS

m 5 de die 2026 miéreoles, 6 de de 2026 3 viemes, & de mayo de 2026

martes, 2 de junic de 2026 miércoles, 3 de junio de 2026 1 viemea, 5 de junio de 2026
martes, & de junio de 2026 midreoles, 10 de junio de 2026 2 1466 viemes, 12 de junio da 2026
martes, 16 de junic de 2026 migrcoles, 17 de junio de 2026 viemes, 19 da junio de 2026

martes, 14 de julio de 2026 migrcoles, 15 de julio de 2026 1 viemes, 17 de jullo da 2026
martes, 21 de julic de 2026 midrcoles, 22 de jullo de 2026 2 1988 viemes, 24 de jullo de 2026
martes, 28 de julio de 2026 migrcoles, 29 de julio de 2026 viemes, 31 de julio de 2026
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Diapositiva 11:

Parte N
marnes, 25 de agostoe de 2026 mlémnlas 25 de sgaamae 2026 1 viemas, 268 de agosto de 2026
martes, 1 de { de 2026 mil by 2026 2 1480 wiemnes, 4 de septiembre da 2026
martes, & de {{ de 2026 ik b 2026 3 wiernes, 11 de sepbembre da 2026
unes 14desa=n|lameda2026 mertes 15de¥mmm202&_. ueves, 17 de sey hrede2026
martes, & de octubre de 2026 miéreoles, T de octubre de 2026 1 viemnas, 4 de octubre de 2026
martes, 13 de octubre de 2026 migrcoles, 14 de octubre de 2026 2 1482 viemes, 16 de octubre de 2026
martes, 20 de octubre de 2026 migrcoles, 21 de octubre de 2026 3 viemnes, 23 de octubre de 2026
| maries, 27 de actubre de 2026 4 iemes,30deccubrede2026
| maries, 3 de noviembre de 2028 e =_
- manes, 10 de noviembre de 2026 s |
maries, 17 de noviembre de 2026 migrcoles, 18 de noviembre de 2026 1 viemes, 20 de noviembre de 2026
marigs, 24 de noviembre de 2026 migrcoles, 25 de noviembre de 2026 2 1484 viemes, 27 de noviembre de 2026

martes, 1 de diclembre de 2026 migrcoles, 2 de diclembre de 2026 3 vigmes, 4 de diclembre de 2026
lunes, 7 de diclambre de 2026 miéreoles, 8 de diciembre de 2026 00
| midrooles, 16 de diclembre de 2026 2

lunes, 21 de diciambre de 2026 martes, 22 de diciembre de 2026 0004
lunee, 28 de diciembre de 2026 martes, 29 de diclembre de 2026 1 Juenves, 31 da diclembre de 2026 FERIADOS
maries, 5 de enero de 2027 miércoles, 6 de enero de 2027 2 14895 viemes, & de enero de 2027
martes, 12 de enero de 2027 migrcoles, 13 de enere de 2027 3 viemes, 15 de enaro da 2027
| midrcoles, 20 de enero de 2027

Se deja constancia que, al tratarse el punto de tabla relativo a la propuesta de calendario gremial 2026,
la Prosecretaria Nacional, Dra. Carla Fuentes, solicita proyectar la presentacion y expone un resumen general del
instrumento, explicando su elaboracidn y contenido. Indica que, concluida la sesidon, no existirian nuevas sesiones
ordinarias del Consejo agendadas en lo inmediato, inicidndose el periodo de receso de verano entre el 1y el 28
de febrero, contemplandose como excepcion una sesion extraordinaria fijada para el 23 de febrero, con ocasion
de la entrega del Premio Paulina Starr. Sefiala que las sesiones ordinarias del Consejo Nacional se reanudaran a
partir del 9 de marzo, manteniéndose la frecuencia aproximada de cada 21 dias, destacando que las fechas
marcadas se vinculan a hitos gremiales relevantes del afio, segun se detalla en la lamina respectiva. Asimismo,
informa que las sesiones de Mesa Directiva Nacional continuardn realizandose los dias lunes, con excepciones
puntuales en que se trasladarian a dia martes por motivos de feriado.

A continuacidn, la Prosecretaria Nacional, Dra. Carla Fuentes expone el calendario de hitos gremiales
relevantes para el afio 2026, mencionando, entre otros, la conmemoracion del Dia de la Mujer y la entrega del
Premio Paulina Starr; el Dia Mundial de la Salud Bucal; la Convencion Nacional Extraordinaria Administrativa a
realizarse por via telematica; el Dia del Orgullo; la pefa folcldrica; la conmemoracion por los 109 afios de la
odontologia y las actividades asociadas a la premiacidon por afios de profesion; y, finalmente, la Convencién
Nacional Ordinaria en el mes de noviembre.

En lo referente a la dindmica de los INSREA, la Prosecretaria informa que se mantendra el mecanismo
operativo aplicado hasta la fecha: el envio se realizara los dias miércoles y debera ser respondido el dia viernes
antes de mediodia, solicitando que se refuerce el recordatorio para facilitar el quérum de respuestas, advirtiendo
las dificultades que se han presentado en ocasiones para obtenerlo. Se precisa, ademas, que en casos de feriados
o ajustes, el envio podria adelantarse a martes y la respuesta requerirse el jueves, manteniéndose el mismo
estdndar de horario.

Seguidamente, interviene el secretario gremial, Sr. Sanyes Ossio, precisando que el Gltimo INSREA previo
al receso se enviard a fines de enero, y que el siguiente proceso considerara el periodo de receso, con un envio
posterior a inicios de marzo y su respectiva aprobacion en la primera semana de ese mes, con el objeto de no
interrumpir el flujo administrativo necesario. Por su parte, el Tesorero Nacional, Dr. Marco Cornejo, releva la
existencia de la sesidn acordada en febrero en razén de los plazos vinculados al premio sefialado, indicando que
se trata del Unico punto de sesidn en dicho mes, conforme a lo expuesto.
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En este contexto, la Primera Vicepresidencia Nacional, Dra. Roxana Chacana, consulta si el punto
corresponde a un mero acuse de recibo o a un acuerdo formal. El asesor juridico gremial, Sr. Roberto Lagos, aclara
que corresponde adoptar un acuerdo, por cuanto el Consejo Nacional, como érgano, debe decidir las fechas de
sus sesiones ordinarias y extraordinarias para el afio, a propuesta de la Mesa Directiva. Sefala que, si con
posterioridad existieren ajustes, estos podrdn informarse y acordarse en la forma habitual, pero que el calendario
anual debe ser aprobado por el Consejo.

A continuacion, el Consejero Nacional, Dr. Claudio Venegas, plantea su preocupacién respecto de
suspender aprobaciones en febrero, estimando que se trata de un periodo critico para el control de afiliacionesy
movimientos de colegiados, advirtiendo que perder un mes de seguimiento seria inconveniente. En respuesta, el
asesor juridico gremial recuerda que, conforme al procedimiento vigente, el acto que habilita el ingreso de nuevos
colegiados es la aprobacion por correo electrénico de las planillas remitidas por el area correspondiente, y que la
instancia del Consejo opera como ratificacién de lo previamente aprobado, en los términos del reglamento
aplicable (articulo 12° del Reglamento de Sala). El Consejero Nacional, Dr. Luis Hola, precisa que la preocupacion
central radica en que, durante el receso, eventualmente podria suspenderse no solo la ratificacion en sesién, sino
también el envio y aprobacidn por correo, lo que impediria materialmente que nuevos ingresos se tramiten en el
periodo. Frente a ello, el gerente, Sr. Mauricio Varas, confirma que el area de colegiados puede mantener el flujo
de envios durante febrero, de manera de permitir que el Consejo apruebe por correo electrénico y se cumpla lo
normado, siempre que asi se acuerde.

La Primera Vicepresidenta Nacional, Dra. Roxana Chacana, propone entonces incorporar al acuerdo la
continuidad del proceso de afiliaciones durante febrero mediante aprobaciéon por correo electrénico,
estableciendo que la ratificacion de dichas aprobaciones se realizara en la primera sesién ordinaria del 9 de marzo.
Se produce un intercambio para armonizar el calendario con dicho mecanismo, aclarandose que la sesidn
extraordinaria de 23 de febrero tiene por objeto votar la entrega del Premio Paulina Starr y no la ratificacién de
INSREA. El Secretario Gremial informa que el calendario fue ajustado incorporando las fechas de envio y
aprobacidn correspondientes al periodo de febrero, quedando registrado que la ratificacién se efectuard en
marzo. Se acuerda dejar constancia de tal precisiéon en el apartado de observaciones del calendario, a fin de
recoger la inquietud planteada y dejar claridad operativa.

Tratado el punto, el Consejo Nacional aprueba el calendario de sesiones ordinarias y extraordinarias para
el afio 2026, en los términos propuestos por la Mesa Directiva Nacional. Asimismo, en consideracion al receso de
verano del Consejo durante febrero, se acuerda que los procesos de afiliacion e ingreso de nuevos colegiados
continuaran tramitandose durante dicho mes mediante aprobacién por correo electrénico de las planillas
remitidas por el area de colegiados, conforme al articulo 12° del Reglamento de Sala, y que la ratificacion de las
aprobaciones efectuadas durante febrero se realizara en la primera sesidn ordinaria del mes de marzo de 2026.
Se deja constancia, ademas, que el drea de colegiados continuard operando durante el periodo, comprometiendo
la realizacién de recordatorios y contactos para asegurar el quérum de aprobacion necesario.

Escrito de Pilares Estratégicos.

Al tratar el punto de tabla relativo a los pilares estratégicos, la primera vicepresidenta nacional, Dra.
Roxana Chacana, consulta al Honorable Consejo Nacional si los consejeros recibieron el escrito remitido por la
Mesa Directiva y si existen dudas u observaciones sobre el contenido del siguiente documento que se expone a
continuacion:
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PLAN ESTRATEGICD 2026

Colegio de Cirujanas y Cirujanos Dentistas de Chile A.G.

1. Presentacidn

El Plan Estrategico 2026 del Colegio de Cirujanas y Cirujanos Dentistas de Chile A.G. constituye un
instrumento orientador para la accdn gremial, cuyo propdsito es ordenar prioridades, fortalecer el
ral institucional del Colegio y responder de manera responsable a los desafios actuales del ejercicio
profesional de la odontologia en Chile.

El contexto en gue hoy se ejerce la profesidn presenta transformaciones relevantes: un crecimiento
sostenido de la formacion odontologica, cambios en los sistemas de aseguramiento, nuevas formas
de organizacion del trabajo profesional, mayores exigencias regulatorias y una creciente presion
sobre la sostenibilidad econdmica del ejercicio privado. Frente a este escenario, el Colegio esta
llamado a reafirmar su rol como organizacion gremial, técnica v ética, con capacidad de incidencia

y de generacién de valor concreto para sus colegiadas y colegiados.

Este plan no pretende ser exhauwstivo ni rigido. Busca, mas bien, establecer un marco estratégico

comun, que permita orientar la toma de decisiones, coordinar esfuerzos y evaluar avances durante
el afio 2026.

2. Marco estratégico institucional
Misidn
Representar, defender y fortalecer el ejercicio profesional de la edontologia en Chile, promoviendo

estandares éticos y técnicos adecuados, resguardando los derechos de las vy los colegiados y

contribuyendo al bienestar y a la salud bucal de la poblacidn.

Vision 2026

Ser un referente nacional reconocdo por su liderazgo gremial, técnico y ético, con capacidad de
incidencia en la regulacién del ejercicio profesional, en la formacion odontoldgica y en el

fortalecimiento de condiciones dignas y sostenibles para el desarrollo de la profesion.
Principios orientadores

El accionar del Colegio se rige por principios de ética profesional, compromiso con el interés pablico,

rigor técnico, transparencia, defensa del ejercicio profesional y fortalecimiento de la vida gremial.

3. Diagndstico estratégico

El ejercicio profesional de la odontologia enfrenta actualmente tensiones estructurales que
impactan tanto a las vy los profesionales como a la poblacidn usuaria. Entre ellas destacan la
expansion desregulada de la formacidn odontoldgica, la precarizacidn del ejercicio profesional
privado, las brechas en cobertura de aseguramiento odontoldgico vy una baja tasa de colegiatura,
especialmente entre profesionales jovenes.

Este escenario debilita la capacidad de representacion gremial v exige al Colegio fortalecer su base
institucional, redefinir su propuesta de valor v asumir un rol activo en la defensa, regulacion y
proyeccion del ejercicio profesional.
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4. Pilares estratégicos 2026

1. Problema estructural

El Colegio enfrenta una base de colegiatura insuficiente y poco estable, en un contexto donde el
ejercicio profesional se ha precarizado y fragmentado. Esta situacidn debilita la capacidad del
Colegio para ejercer representacion efectiva, sostener equipos técnicos ¥ mantener una agenda
gremial de largo plazo.

2. Rol institucional

El Colegio asume que la sostenibilidad financiera no es un objetivo administrativo, sino una
condicidn estratégica para:

& sostener autonomia gremial,

s evitar dependencia externa,

s v garantizar continuidad institucional.
3. Alcance del pilar
Este pilar aborda:

# crecimiento y retencion de colegiados,

s propuesta de valor institucicnal,

s diversificacion responsable de ingresos.
Mo aborda:

» fines comerciales ajenos al rol gremial,

s actividades que comprometan independencia técnica o ética.
4. Resultado estratégico esperado

Un Caolegic financieramente sclido, con base gremial amplia, capaz de sostener su accién técnica,
juridica y politica sin comprometer =u legitimidad.

Este pilar constituye una base habilitante del Plan 2026, al fortalecer la continuidad institucional y
la autonomia de gesticn del Colegio.

1. Problema estructural

El ejercicio privado de la odontobogia se desarrolla en un entorno caracterizado por:
s alta asimetria de poder con clinicas y aseguradoras,
s contratos desventajosos,
s exposicion individual a riesgos legales y regulatorios,
* ausencia de proteccion colectiva efectiva.
2. Rol institucional
El Colegio asume un rol de defensa estructural del ejercicio privade, actuando coma:

s referente técnico-juridico,
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s generador de estindares,
# actor de incidencia regulatoria.
Mo como empleador, ni comao sindicato, ni comao defensor del empleo pablico.
3. Alcance del pilar
Incluye:
s evaluacion y educacion sobre relaciones contractuales privadas,
# regulacion general gue afecta el ejercicio privado,
# herramientas preventivas y formacion juridica.
# Educacidn sobre derechos del trabajador.
& tipos de relaciones laborales del sector privado.
* Alcances legales de relaciones bajo honorario no dependencia
s 5ll: tipos de boletas
Excluye explicitamente:
* Contratos firmados por mutuo acuerdo.
]
4. Resultado estratégico esperado

Reduccion de la vulnerabilidad individual del odontdlogo privado y fortalecimiento del poder

gremial colective frente a actores privados dominantes.

Este pilar fortalece la capacidad del Colegio para anticipar riesgos, reducir asimetrias y entregar

herramientas preventivas a sus colegiadas y colegiados.

1. Problema estructural

El crecimiento desregulado de la formacion odontoldgica generado por el derecho constitucional
a la libertad de ensefanza:

» sobrecferta profesional,
# heterogeneidad en la calidad formativa,
# deterioro progresivo del mercado laboral,
* riesgos para la calidad de la atencidn.
2. Rol institucional

El Colegio asume un rol técnico y politico en educacidn superior, no como ente acreditador, sino

coma:
s productor de estdndares,
s interlocutor calificado ante el Estado y el Ministerio de Educacion.
# garante del interés profesional y pablico.

3. Alcance del pilar
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Incluye:

# relacion con MINEDUC y CNA,

+ elaboracion de estandares minimos,

+ fortalecimiento del EUNACOD.
No incluye:

s contral directo de universidades,

s funciones que excedan el marco legal vigente.
4. Resultado estratégico esperado

Mayar coherencia entre formacion, ejercicio profesional y necesidades del pais, con fortalecimiento

del prestigio v |a legitimidad de la odontologia.

Este pilar orienta la incidencia técnica del Colegio en el sistema formativa, resguardando estandares
minimos de calidad v contribuyendo a la sostenibilidad de la profesicn.

1. Problema estructural

La ausencia de sistemnas robustos de recertificacion debilita:
s laconfianza publica,
# a3 actualizacion profesional,
# la diferenciacicn legitima de competencias.

2. Rol institucional

El Colegio asume un rol de articulador v garante de procesos de recertificacion, en coordinacion con
sociedades cientificas, resguardando estandares técnicos y transparencia.

3. Alcance del pilar
Incluye:

o definicion de criterios,

s gobernanza del sistema,

* soporte operativo y comunicacional.
Mo incluye:

s |dgicas punitivas,

s exclusion arbitraria de especdialistas.
4. Resultado estratégico esperado

Sisterna de recertificacion reconocido, legitimo vy funcional, CONACED, que fortalece la calidad del

ejercicio especalizado vy la confianza social

Este pilar consolida un mecanismo de aseguramiento de calidad y actualizacion permanente,

fortaleciendo la confianza pdblica y la legitimidad del ejercicio especializado.
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PILAR 5: Mejoramiento del aseguramiento odontoldgico o coberturas

1. Problema estructural

La cobertura odontoldgica en Chile es insuficiente, fragmentada y mal valorizada, lo que impacta
simultaneamente:

» el acceso de la poblacidn,
# |asostenibilidad del ejercicio profesional.
2. Rol institucional
El Colegio asume un rol de actor técnico y propositive, capaz de:
s producir diagndsticos,
s formular propuestas,
® negociar mejoras en sistemas de aseguramiento.
3. Alcance del pilar
Incluye:
* Aumento de plazas de atencion en el sector pablico.
= FOMASA MLE
= |SAPRE MLE.
Mo incluye:
s gestion directa de prestaciones (Fonasa).
® sustitucion del rol del Estado o aseguradoras.
4. Resultado estratégico esperado

Mejora progresiva de coberturas y aranceles, con impacto positivo tanto en el acceso a la atencign
como en la dignidad del ejercicio profesional.

Este pilar impulsa una agenda técnica de mejora progresiva en cobertura y valorizacion, con impacto
en el acceso de la poblacidn y en condiciones sostenibles para el ejercido profesional.
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5. MATRIZ ESTRATEGICA 2026 — COLDENT

La Matriz Estratégica 2026 constituye el principal instrumento de gestion y seguimiento del presente
Plan Estratégico. En ella se operacionalizan los pilares definidos, estableciendo objetivos
estratégicos y especificos, lineas de accidn concretas, indicadores de seguimienta, responsables
institucionales y plazos de ejecucion.

Esta matriz permitird monitorear el avance del Plan, evaluar resultados y facilitar la rendicicn de
cuentas hacia la Directiva Nacional y las y los colegiados.

La Matriz serd actualizada con linea base en el primer trimestre de 2026 y revisada semestralmente
por el Comité de Seguimiento Estratégico.

PILAR 1: Sostenibilidad financiera y fortalecimiento institucional

uhjetwn_ Objetivo Lineas de Accidnindicadores Llesp-unsahle Plazo
Estratégico Especifico 2026 (KP1)
Wsegurar la Campana nacional _
o ) |% crecimiento
sostenibilidad  [Incrementar  lajde colegiatura L )
) ) neto deDirectiva Macional
financiera base defsegmentada por . L 2026
o . . . colegiados J/ Comunicaciones
institucional dellcolegiados activos etapa profesional i
Colegio regian ACHvEs
Mejorar lalPlan  anual  de|
. - Tasa de .
retencion vbeneficios . Secretaria [/
renovacian 2026
continuidad  dejinstitucionales  con s rual Finanzas
colegiados foco en uso efective
Fortalecer el valorComunicacion claraNivel dEL:
percibido de lay  periddica t::‘satislaccién deComunicaciones 2026
colegiatura beneficios y servicioscolegiados
Diversificar )
; Desarrollo def¥% de ingresos
fuentes de ingreso .
|servicios, no
sin afectar itacs incit Finanzas 2026
independencia capac .EIIJI'IES ylprovenientes
. convenios de cuotas
gremial
Implementacidn d
.MEFII'EIF la gestlun\:late_lﬁ.:rrma dlgltale‘%. ]ﬂe_trémltﬁhcmrh;ﬂ _——
institucional ervicios alldigitalizados
colegiado

Colegio de Cirujanas y Cirujanos Dentistas de Chile A.G. ® Av. Santa Maria 1990 Providencia, Santiago ® www.colegiodentistas.cl ® sec.general@colegiodentistas.cl




COLEGIO DE CIRUJANAS Y CIRUJANOS DENTISTAS DE CHILE A.G.
Secretaria Nacional y Area Juridica Gremial

PILAR 2 = Defensa del ejercicio profesional privado)

ndicadores
KPI)

Objetivo Lineas de Accion

i L? ble [Pl
Especifico 2026 esponsable |Plazo

Objetive Estratégico

=

Proteger Posicionar al Fundionamiento .
. 2 sesiones .
structuralmente el Colegio comopermanente de Mesa| Comisidn
E. - ) . b ... realizadas T 2026
jercicio profesionalreferente técnico-Juridica del ejercicio . Uuridica
. ctas emitidas
privado juridico privado
Elaboracidn ¥
Reducir difusion de modelosN®? .
) . . Comisidn
asimetrias de contratos tipo yinstrumentos busridi 2026
uridica
contractuales puias de cdausulaspublicados
abusivas
Incidir en marcosElaboracion de

. . . ? documentos Directiva
regulatorios queposiciones técnicas y deni Nacional fanoe
nicos aciona

afectan el participacién en o
resentados  Juridica

ejercicio privado  instancias formales

L Guias y protocolos
Disminuir riesgos

preventivos frente ajNe guiasComision

- . - - B - =

legal del . 2026
E_Ea ‘_!5_ . “iscalizaciones yipublicadas uridica
ejercicio privado )
conflictos
Elevar s | d
rograma anual de
alfabetizacion o8 o ?  caolegiados|uridica f
capacitacion legal - . 2026
legal e apacitados  [Formacidn
) aplicada
colegiados
PILAR 3 - Formacidn odontoldgica
Objetiva Lineas de Accidn
Objetivo Especifico Indicadores (KPI) Responsable Plazo
Estratégico jet pec 2026 (K1) Respon
Incidir en la Elaboracién vy
regulacion y|Establecer presentacion deDocumento L
fizcalizacion :lEEﬂénl:larEﬁ minimos|propuesta técnico £d |5|-:: 2026
ucacion
la formacidnide calidad formativa |técnica apresentado
ndontoldgica MINEDUC y CMA
Fortalecer la relacién . .
o Mgenda formal e reuniones Directiva /
institucional con . o
. de reuniones conformales Comisidn 2026
[PrEanizmos MINEDUC y CMA realizadas Educacidn
reguladares
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lObjetive ) Lineas de Accidn|
Estratégico Objetivo Especifico - Indicadores (KPI)|Responsable Plazo

. Elaboracicn del
Monitorear brechas

A informes Ne informes|{Comisidn
formativas dell _ . 2026
) periodicos  depublicados Educacion
[sisterma
brechas

Fortalecer EUNACOD| OPUesta  de

mejora vy Propuesta Comision

como  control  de . ) . 2026
) actualizacion delvalidada Educacion
calidad
examen
. Estrategia de
Pasicianar L Mivel de .
. difusicn i . Comunicaciones
institucionalmente e \ i reconocmiento i 2026
articulacién con| | Educacion
EUMACOD institucional

universidades

PILAR 4 ~ Recertificacion
Objetivo Ohbjetivo Lineas de Accionindicadores
L " Responszable Plazo
Estratégico Especifico 2026 {KPI)
Consolidar unActualizar y[Revisidn técnica v _ .
Criterios Camisign
sisterna nacionalvalidar  criteriosjaprobacion e tualizad " ialidad 2026
de recertificacion Fﬂirecertificatidn criterios Actualizados specialidades
artalecer )
L Convenios con . . .
egitimidad ) M comveniosDirectiva
. ) sociedades . ) 2026
ientifica del firmados Macional
) cientificas
istermna
segurar Implementacion del"labfnrma ,
peratividad  delplataforma digital de ) Secretaria /Tl [2026
I operativa
roceso recertificacidn
- L
rnr!-u.:wer_ Campana de difusion . o
articipacion  de L especialistas | Comunicaciones |2026
o ¥ capacitacion .
specialistas participantes

PILAR 5 = Aseguramiento odontolbgico

L . L B Lineas de Accidn|indicadores
Objetive Estratégico |Objetivo Especifica - (kPI) esponsable [Plazo
Mejorar el acceso
L Identificar brechas|Diagndstico ) . omisidn
valorizacian del| " S| - Diagndstica
e rritoriales dejnacional de plazas blicad lud /2026
lasegumrlnlen " atencidn odontoldgicas publicado irectiva
odontaldgico
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Lineas de Accion|ndicadares

Dbjetivo Estratégico [Objetivo Especifico esponsable |Plazo
! ! e 2026 (KP1} P
Propuestas técnicas
Fortalecer o M mesas|
de actualizacion de . irectiva
cobertura en I béenicas onal 2026
FONASA MLE aranceies Vrealizadas aciona

prestaciones

Mesas btécnicas v

Mejarar propuestas deM? convenios o .

L irectiva
walorizacion en|planes acuerdos acional 2026
ISAPRE MLE ocdontoldgicos logrados

minimos
Posicionar al L ) .

\ Participacidon en(N®  instancias

Colegio como actor|, ) L
instancias de irectiva 2026

bécnico

. En sectoriales participacidn
aseguramiento

6. Gobernanza y seguimiento

La implementacion del Plan Estratégico 2026 requiere de una estructura de gobernanza clara, que
permita asegurar coherencia entre los objetivos definidos, las acciones ejecutadas y los resultados
obtenidos. Para este efecto, el Colegio establecerd un Comité de Seguimiento Estratégico,
encargado de supervisar, coordinar y evaluar el avance del plan durante su pericdo de vigencia.

El Comité de Seguimiento Estratégico estard integrado por la Directiva Nacional, junto a
representantes de las comisiones permanentes y técnicas pertinentes, de acuerdo con los pilares
estratégicos definidos. Su funcion principal serd resguardar gue las acciones desarrolladas se
mantengan alineadas con los objetivos estratégicos del Colegio, evitando la dispersidn de esfuerzos
y favoreciendo una gestidn institucional coherente.

Entre las responsabilidades del Comité se consideraran, al menos, las siguientes:

& Monitorear el cumplimiento de los obhjetivos estratégicos y especificos establecidos en cada

pilar.

& Revisar semestralmente los indicadores definidos, identificando avances, brechas y
eventuales desviaciones.

& Proponer ajustes o reorientaciones cuando las condiciones del entorno, las capacidades
institucionales o los resultados observados asl lo ameriten.

s Favorecer la coordinacion entre la Directiva Macional y las distintas comisiones,
promoviendo una accidn articulada y complementaria.

La evaluacion del Plan Estrategico se realizard con una periodicidad semestral, a partir de los
indicadores contenidos en la matriz estratégica, privilegiando un enfoque de mejora continua mas
que una logica sancionatoria. Este seguimiento permitird no solo dar cuenta del grado de
cumplimiento de las accicnes planificadas, sino también aprender de |a experiencia institucional y
fortalecer las capacidades de gestion del Colegio.

Como parte del compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas, el Colegio elaborard un
informe anual de avance del Plan Estratégico, el cual serd puesto a disposicion de las y los
colegiados. Dicho informe tendrd por objetive comunicar de manera clara y comprensible los
principales logros, dificultades v aprendizajes del periodo, fortaleciendo la confianza y el vinculo

entre la organizacion y su base gremial.
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7. Cierre

El Plan Estratégico 2026 del Colegio de Cirujanas y Cirujanos Dentistas de Chile A.G. constituye una
haja de ruta institucional orientada a fortalecer el rol gremial del Colegio, ordenar su accidn
estratégica y responder de manera responsable a los desafios actuales del ejercicio profesional de
la cdontologia en Chile.

Mas gue un listado de iniciativas o compromisos formales, este plan expresa una visién compartida
sobre el presente y el futuro de la profesion, reconociendo las tensiones, brechas y oportunidades
que atraviesan hoy a las y los cirujanos dentistas. Su implementacidn busca reforzar la capacidad
del Colegio para representar a sus colegiados, incidir en los espacios donde se definen las
condiciones del ejercicio profesional y contribuir al fortalecimiento de la cdontologia como una

disciplina al servicio del bienestar de la poblacicn.

El éxito de este Plan Estratégico no dependera dnicamente de su disefio, sino del compromiso
sostenido de la Directiva, de las comisiones y de las y los colegiados, en un marco de didlogo,
corresponsabilidad v participacion gremial. En este sentido, el Plan Estratégico 2026 se concibe
como un instrumento vive, gue orienta la accidn institucional ¥ que se nutre del aprendizaje

colectiva y de la experiencia acumulada del Colegio.

De este modo, el Colegio de Cirujanas y Cirujanos Dentistas de Chile A.G. reafirma su compromiso
con la profesién, con sus colegiados y con la salud bucal de la poblacidn, proyectando una accign
gremial responsable, técnicamente fundada y alineada con los desafios del tiempo presente.

8. METAS NUMERICAS 2026 POR PILAR (PROPUESTA)

La linea base de cada indicador serd levantada durante el primer trimestre de 2026 por la Secretaria
General, consolidada por Finanzas cuando corresponda, v presentada al Comité de Seguimiento
Estratégico para su validacion.

PILAR 1 - Sostenibilidad financiera y fortalecimiento institucional

Linea base N
KP1 Meta 2026 Observacion estratégica
mada
Crecimiento neto de colegiados Meta conservadora  pero
) - +10 % anual .
lactivos lsostenida
Prioriza  retencion  sobre
Tasa de renovacidn anual — = 80% .
icaptacion
) Diversificacion sin
% ingresos no cuotas — = 15% N
mercantilizar
Mivel de satisfaccion de z 70 “MEd-d ; \ i
colegiados satisfechos ido via encuesta anua
Pri It d
5 tramites digitalizadas — > 60 % nmer. sl "
modernizacion
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PILAR 2 = Defensa del ejercicio profesional privado

KP1 IMeta 2026 Observacisn
Sesiones Mesa Juridica > b sesiones/fafio Funcionamiento real, no nominal
Documentos técnicos emitidos >4 Contratos, guias, posiciones
Instrumentos juridicos publicados =3 Uso practico
Colegiados capacitados legalmente = 200 Foco en ejercicio privado
Nivel de conocimiento del rol juridice del
. > 60 % Encuesta post-2026
[Colegio

PILAR 3 = Regulacidn y calidad de la formacion odontoldgica

KP1 Meta 2026 Dbservacion

Propuesta de estdndares minimos |1 documento oficial  Entregado a MINEDUC/CNA

Reuniones formales con reguladores |2 4 Agenda institucional

Informes de brechas formativas =2 Mo reactivos, planificados

Propuesta de mejora EUNACOD 1 propuesta validada No solo diagndstice

Instancias de difusidn EUNACOD >3 Posicionamiento técnico

PILAR 4 - Recertificacion de especialidades

KP1 Meta 2026 |Dbservacién
Criterios de recertificacion actualizados (100 % Base del sisterna
Convenios con sociedades cientificas 25 Legitimidad
Plataforma de recertificacion Operativa |No prototipo
Especialistas participantes = 300 Meta inicial realista
Satisfaccidn de participantes =75 % Calidad del proceso

PILAR 5 — Fortalecimiento del aseguramiento odontoldgico

KP1 Meta 2026 Observacion

Diagndstico de brechas territoriales 1 documento nacional Base de incidencia

Mesas técnicas FOMNASA MLE >3 Con actas y propuestas

Propuestas de actualizacidn arancelaria |z 1 Técnica y farmal
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KP1 Meta 2026 Observacién
Mesas técnicas ISAPRE >2 Realistas
Weuerdos [ avances verificables > 1 Aungue sea parcial

Las metas numeéricas definidas para cada pilar permiten establecer un marco de resultados
esperados para el afio 2026. En coherencia con dichas metas, se han identificado acciones eriticas
prioritarias, cuya ejecucion resulta determinante para el cumplimiento efective del Plan Estratégico
durante su pericdo de vigencia.

9. PRIORIZACION DE ACCIONES CRITICAS 2026

PILAR 1 — Acciones criticas |

Accion 1.1

Lanzar campania nacional de colegiatura con propuesta de valor clara
Impacto: base financiera + legitimidad gremial

Hito: 02 2026

Accidn 1.2

Implementar plan minimo de beneficios institucionales utilizables
Impacto: retencion

Momento: 02-03 2026

Accion 1.3

Poner en marcha plataforma digital basica
Impacto: eficiencia + percepcidn de modernizacion
Hito: 03 2026

PILAR 2 — Acciones criticas (privado)

Accidn 2.1

Constituir formalmente la Mesa Juridica del ejercicio privado
Impacto: capacidad de defensa estructural

Hito: 01 2026

Accidn 2.2

Publicar al menos un set de contratos tipo y guias practicas
Impacto: valor inmediato al colegiado privado

Momento: 02 2026

Accidn 2.3

Implementar programa anual de capacitacion legal aplicada
Impacto: reduccion de riesgo profesional

Hito: 02-04 2026

PILAR 3 = Acciones criticas

Accion 3.1

Elaborar y entregar propuesta de estandares minimos de formacian
Impacto: posicionamiento técnico-paolitico

Hito: 02 2026

Accidn 3.2
Formalizar agenda con MINEDUC y CNA
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Impacto: incidencia real
Hito: 02-04 2026

Accidn 3.3

Presentar propuesta de mejora EUNACOD
Impacto: control de calidad profesional
Hito: 03 2026

PILAR 4 = Acciones criticas

Accion 4.1

Aprobar criterios actualizados de recertificacion
Impacto: gobernanza del sistema

Hito: 01-02 2026

Accidn 4.2

Firmar convenios con sociedades cientificas dave
Impacto: legitimidad

Hito: 02-03 2026

Accion 4.3

Poner en operacidn la plataforma de recertificacion
Impacto: ejecucion real

Hito: 03-04 2026

PILAR 5 — Acciones criticas

Accion 5.1
Elaborar diagndstico nacional de brechas de atencion odontologica

Impacto: base técnica
Hito: Q1-02 2026

Accion 5.2
Instalar mesas técnicas con FOMNASA (MLE)

Impacto: mejora de cobertura y aranceles
Hito: 02-04 2026

Accidn 5.3

Abrir didlogo técnico con ISAPRE sobre planes odontologicos
Impacto: valorizacidn del ejercicio profesional

Hito: O3-04 2026

Colegio de Cirujanas y Cirujanos Dentistas de Chile A.G. ® Av. Santa Maria 1990 Providencia, Santiago ® www.colegiodentistas.cl ® sec.general@colegiodentistas.cl




COLEGIO DE CIRUJANAS Y CIRUJANOS DENTISTAS DE CHILE A.G.
Secretaria Nacional y Area Juridica Gremial

Para comenzar el debate sobre el documento expuesto, Solicita la palabra el Consejero Nacional, Dr.
Claudio Venegas, quien sefiala que el documento constituye un insumo central para el quehacer del Colegio,
valorando su orientacién general y manifestando que, sin perjuicio de ello, estima necesario profundizar cada pilar
de manera especifica, incorporando indicadores de seguimiento y evaluacion, asi como eventuales aspectos
previos o complementarios que debieran instalarse antes de entender el plan como un marco definitivo de
acciones para el afio. En este sentido, ejemplifica con el ambito de incidencia politico-legislativa, particularmente
en materias como la sobrefomacién de cirujanos dentistas, indicando que se trata de un tema estructural respecto
del cual se han sostenido didlogos en directivas anteriores sin resultados favorables, lo que obliga a prever
escenarios alternativos frente a eventuales cierres de puerta del Ejecutivo o del Legislativo y a discutir, como
Consejo, cdmo proceder frente a dichas contingencias.

A continuacion, interviene el Tesorero Nacional, Dr. Marco Cornejo, solicitando precisiones adicionales
sobre propuestas concretas que pudiesen incorporarse al documento, y advirtiendo que, en la redaccién de la
Mesa Directiva, existirian plazos demasiado acotados en ciertos puntos, especialmente aquellos que suponen
acciones de incidencia politica o la contratacién de asesorias, por lo que plantea la necesidad de ampliar plazos y
ajustar el enfoque para hacerlo mas realista y ejecutable.

Luego, interviene el asesor juridico gremial, don Roberto Lagos, complementando lo anterior desde una
perspectiva juridica y estratégica. Sefala que, al abordar temas como el alto niumero de facultades de odontologia
existentes, debe considerarse que la libertad de ensefianza es una garantia constitucional, por lo que eventuales
medidas restrictivas podrian requerir un debate y acuerdo politico de alto alcance, incluso de caracter
constitucional, con impactos transversales a multiples carreras universitarias. Expone que estos procesos son de
largo aliento y que, conforme a la experiencia institucional en otras iniciativas legislativas, las gestiones suelen
exigir multiples reuniones y etapas previas antes de alcanzar siquiera la discusién formal de un proyecto de ley,
recomendando definir plazos razonables y evitar generar expectativas que no se relacionen con la realidad de los
tiempos propios del sistema politico-legislativo.

Enseguida, la Primera Vicepresidenta Nacional, Dra. Roxana Chacana, recoge las intervenciones y plantea
que, dado el caracter esencial de los pilares para la agenda gremial, se requiere estructurar un mecanismo de
trabajo que permita desagregar y profundizar los contenidos. Propone explorar la conformacién de comisiones o
microcomisiones de apoyo, integradas por consejeros segln sus intereses y experiencia, para trabajar con la Mesa
Directiva en el desarrollo punto a punto, incluyendo el disefio de estrategias, posibles planes alternativos y
medidas de implementacidn progresiva en las sesiones venideras. Sugiere, asimismo, que una instancia propicia
para una revision mas extensa podria ser la Convencidon Nacional Extraordinaria Administrativa, atendida la
limitacidn de tiempo del Consejo en la sesion.

A su turno, el Consejero Nacional, Dr. Pedro Tapia, excusa no haber podido revisar en detalle el
documento por motivos personales, y consulta si, en el proceso de profundizacidn y ejecucion, podria solicitarse
apoyo o retroalimentacion a capitulos y departamentos, de modo de no recargar el trabajo exclusivamente en el
Consejo. Sobre ello, la Primera Vicepresidenta Nacional indica que dichos estamentos pueden ser convocados para
apoyar la ejecuciéon y aportar insumos técnicos o de implementacién, pero que la definicién del norte y
lineamientos politicos corresponde al Consejo Nacional y a la Mesa Directiva, conforme al marco estatutario. El
Protesorero Nacional, Dr. Rolando Schulz, consulta esta interpretacidn, la que es confirmada por el asesor juridico
gremial, precisando adicionalmente que los pilares ya fueron aprobados en la Convenciéon Nacional como acuerdo
institucional, razén por la cual corresponde en 2026 avanzar en su desarrollo y concrecidn, ajustado a las
realidades y capacidades del Colegio.

Posteriormente, el Tesorero Nacional, Dr. Marco Cornejo propone incorporar un elemento transversal a
los pilares, consistente en aprovechar una eventual ventana de oportunidad politica para impulsar la reemergencia
de una instancia de conduccidn nacional en materia odontolégica en el Ministerio de Salud, como interlocutor
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relevante con MINSAL y otros organismos. La Primera Vicepresidenta Nacional, Dra. Roxana Chacana, valora el
planteamiento, considerandolo una estrategia transversal que podria fortalecer la implementacion del plan.

Seguidamente, el Consejero Nacional, Dr. Luis Hola, manifiesta preocupacion por la ausencia explicita de
una linea orientada a politicas de salud publica oral y a la insercidn del Colegio en el &mbito del MINSAL, sefialando
que, con cambios politicos venideros, seria relevante consolidar esa presencia y participacion. La Primera
Vicepresidenta Nacional, Dra. Roxana Chacana, indica que el plan no es inmodificable, proponiendo abordar estas
materias como estrategias especificas dentro del marco ya aprobado, sin perjuicio de acordar mecanismos para
incorporarlas y trabajarlas en la ejecucién.

En razon de lo expuesto, la Primera Vicepresidenta Nacional, Dra. Roxana Chacana, sintetiza que el
objetivo del punto fue levantar retroalimentacion y propuestas de profundizacién, destacando como lineas de
trabajo la constitucién de comisiones, la revision pormenorizada de cada pilar, la incorporacién de estrategias
transversales, y el fortalecimiento del eje de politicas publicas y posicionamiento institucional. Sefala que la Mesa
Directiva presentara en la siguiente sesién una propuesta de trabajo para abordar los pilares, y se deja abierta la
posibilidad de que los consejeros remitan observaciones adicionales por correo electrénico, asi como su interés
en integrarse a las comisiones que se definan. Asimismo, se acuerda no remitir aun el documento a capitulos o
departamentos hasta definir el modo de trabajo que adoptara el Consejo Nacional para su desarrollo.

Emitidas las observaciones sobre el documento presentado, Se deja constancia del levantamiento de
observaciones y propuestas efectuadas por los consejeros, acordandose que la Mesa Directiva Nacional elaborara
y presentara al Honorable Consejo Nacional una propuesta de metodologia de trabajo para la profundizacion y
ejecucién de los pilares estratégicos aprobados en Convencién Nacional, incluyendo la eventual conformacion de
comisiones de apoyo por materias. Se deja abierta la recepcion de observaciones adicionales por correo
electrénico y la manifestacion de interés de los consejeros en participar en las instancias de trabajo que se definan,
postergandose la socializacidon del documento con capitulos y departamentos hasta contar con una modalidad de
trabajo definida por el Consejo.

Finalizado este punto de tabla, se queda en sesidén el Consejo Nacional sin la presencia de asesores.

VI. CUENTA PRESIDENCIA

Se deja constancia que, junto con la citacion a esta sesion, la presidenta nacional, Dra. Mariluz Lozano,
da cuenta de sus actividades en el siguiente documento.

Ne | Reunién/Actividad | Fecha Temdtica Duracién Participantes
Coldent 22-12-2025 [Reunién RIOS, sede 1hora Dra. Mariluz Lozano
Dr. Marco Cornejo
Felipe Navarro
HCN 1479 22-12-2025 [Reunién HCN N° 1479 2.5 horas MD
HCN
Reunién 23-12-2025 [Reunién 2 hora Dra. Mariluz Lozano
|Abogado Legal
{Administrativo
HCN extraordinario [26-12-205  [Reunién 2 hora MD
HCN
Felipe Navarro
Coordinacién 27-12-2025 [Trabajos de coordinacién con 2 hora Dra. Roxana Chacana
Secretaria Nacional Dr. Joaquin cademartori
Dr. Marco Cornejo
Dra. Mariluz Lozano
Coldent 29-12-2025 [Reunidn Presencial 2 hora Dra. Mariluz Lozano
{Abogado Felipe Navarro
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Coldent [29-12-2025 [Reuni6n presencial trabajo con 1hora Dra. Mariluz Lozano
[Segunda Vicepresidencia Dra. Blanca Martinez
Coldent [29-12-2025 [Reunidn de coordinacién de Sede | 0.5 hora Dra. Mariluz Lozano
lcon drea administrativa Claudia Carrasco
Mesa directiva N°  [29-12-2025 |[Reuni6n mesa directiva 2 hora MD
24 JAsesores
HCN Extraordinaria [29-12-2025 [Reunién HCN 2 hora. MD
N°728 HCN
Reunién AZ 30-12-2025 |[Legasalud. 1 hora Dra. Mariluz Lozano
IAZ
Coldent 02-01-2026 |Revisién de pagos del 1 hora. Dra. Mariluz Lozano
Departamento de Tesoreria [Tesoreria
Colegio de Cirujanas y Cirujanos
Dentistas de Chile A.G.
Coordinacién con  [05-01-2026 [Reunidn de coordinacién con 0.5 hora Dra. Mariluz Lozano
|Gerencia Gerencia [Gerencia
Reuni6n 05-01-2026 |Reunidn Altamar 0.5 hora (Abogado Carlos Mufioz
Reunién 05-01-2026 |Coordinacion de trabajos de la 1 hora [Claudia Jara
kemana y publicaciones
pendientes
MD 05-01-2025 |Mesa directiva 01 3 horas MD
lArea Legal
RRPP
[Comunicaciones
[Secretarfa Gremial
|Gerencia General
Fonasa 07-01-2026 [Reunidn Fonasa 1 hora Dra. Mariluz Lozano
Dr. Marco Cornejo
Dra. Carolina Ulloa
Dra. Paulina Vargas
Dr. Patricio Palavicino
RRPP
Reunién Post Fonasal07-01-2026 ién Telematica de 1hora Dra. Carolina Ulloa
Ide Mesa de Difusion informacién Dr. Claudio Venegas
Coordinacién 08-01-2026 (Coordinacién con Gerencia de 0.5 hora Dra. Mariluz Lozano
trabajos de sede [Gerente general
MCE de SALUD 08-01-2026 [Mesa de Consenso ético en salud |2 horas [SUBREI
IAPEC jproyecto y propuestas 2026 ISP
[CENABAST
{Colmed
[Colegio de enfermeras
ICIF
IADR 08-01-2026 [Reunidn Premio Ciencia 1 hora [Sebastidn Zamorano
lOdontoldgica IADR
[Secretario Gremial.
|Coldent 08-01-2026 [Revisién y firma de convenios 1 hora Dra. Mariluz Lozano
{Abogado administrativo
lArea colegiados.
|Coldent 09-01-2026 [Revisién de convenios y pagos de |1 hora Dra. Mariluz Lozano
tesoreria

| VII. CUENTA CONSEJEROS

Dado el tiempo de sesidn transcurrido no se da cuenta de consejeros.

‘ VIII. INCIDENTES.

No hubo incidentes.
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| IX. RESUMEN ACUERDOS.

1. El Consejo Nacional tomé conocimiento del escrito de organigrama administrativo y dejé constancia de
la observacién del consejero Claudio Venegas sobre unificar el area legal, y encargo a la Mesa Directiva
Nacional revisar y ajustar el documento, incorporando dicha observacién y otras que pudieren recibirse,
para remitir una versién actualizada.

2. El Consejo Nacional, de manera excepcional y en ejercicio de la facultad del articulo 17 N° 17 de los
estatutos, autorizé un segundo llamado para postulaciéon y designacion de jueces suplentes de los
Tribunales de Etica de la zona norte y zona sur, manteniendo requisitos, inhabilidades e
incompatibilidades estatutarias y el quérum de dos tercios conforme a los articulos 66 y 67. Se
encomendod a la Mesa Directiva Nacional implementar y difundir el llamado con apoyo del area juridica
gremial y comunicaciones, y coordinar una reunién con representantes del Consejo Nacional de las
macrozonas norte y sur para definir estrategia de difusién y plazos. La propuesta de designacién de
suplentes sera presentada para decision del Consejo en sesidén ordinaria, considerando como referencia
la primera sesién ordinaria de marzo.

3. El Consejo Nacional aprobé el calendario de sesiones ordinarias y extraordinarias 2026 propuesto por la
Mesa Directiva Nacional. Ademads, por el receso de febrero, se acordd que los ingresos y afiliaciones
seguiran tramitandose mediante aprobacién por correo electrénico de las planillas del area de colegiados,
conforme al articulo 12 del Reglamento de Sala, y que la ratificacidn de lo aprobado en febrero se realizara
en la primera sesidon ordinaria de marzo de 2026. Se dejé constancia de que el drea de colegiados
continuara operando y efectuard recordatorios para asegurar el quérum de aprobacién.

4. Con motivo de los pilares estratégicos 2026, el Consejo dejé constancia de las observaciones y propuestas
formuladas por los consejeros y acordd que la Mesa Directiva Nacional elaborard y presentard una
metodologia de trabajo para profundizar y ejecutar los pilares estratégicos aprobados en Convencién
Nacional, incluyendo la eventual conformacién de comisiones por materias. Se mantuvo abierta la
recepcién de observaciones por correo y la manifestacion de interés para participar en dichas instancias,
postergandose la socializacién del documento con capitulos y departamentos hasta definir la modalidad
de trabajo.

No habiendo otro asunto que tratar, se levantd la sesién a las 22:59 horas, agradeciendo la asistencia de
los/as consejeros/a nacionales presentes. Suscribe la presente acta, la prosecretaria nacional del Colegio de
Cirujanas y Cirujanos Dentistas de Chile A.G.

Dra. Carla Fuentes
Prosecretaria Nacional
Colegio de Cirujanas y Cirujanos Dentistas de Chile A.G.
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ASISTENCIA SESION ORDINARIA N.2 1.440

LUNES 12 DE ENERO DEL 2025
MEDIANTE VIDEOCONFERENCIA

N° NOMBRE CARGO FIRMA
1 | DRA. MARILUZ LOZANO GONZALEZ PRESIDENTA
NACIONAL Excusada
2 | DRA. ROXANA PAOLA CHACANA PRIMERA ﬁn#:
POBLETE VICEPRESIDENTA Laiaa ] L2
3 | DRA. BLANCA ELIANA MARTINEZ SEGUNDA / '
RAMIREZ VICEPRESIDENTA FAIAM
4 | DR.JOAQUIN ALEJANDRO SECRETARIO \
CADEMARTORI CAMPOS NACIONAL Excusado
5 | DR. MARCO ANTONIO CORNEJO OVALLE | TESORERO NACIONAL
Al
6 | DRA. CARLA GABRIELA FUENTES PROSECRETARIA %/J”ij
z )
GARCES. NACIONAL A =
7 | DR. ROLANDO SCHULZ VIDAL PROTESORERO ’
NACIONAL
8 | DRA. PALOMA MELISSA LINDSAY RIVERA | CONSEJERO
ORELLANA NACIONAL Excusada
9 | DR. LAUTARO AGUSTIN CATALAN RUIZ | CONSEJERO !}:\ 2
NACIONAL A
10 | DR. CLAUDIO ALEJANDRO VENEGAS | CONSEJERO | E)/'
CLAVERO NACIONAL ' j;j;u;
11 | DRA. PALOMA MAKARENA BARRIOS | CONSEJERA
NEIRA NACIONAL Excusada
12 | DR. GONZALO SEBASTIAN HERRERA | CONSEJERO
ONATE NACIONAL Ausente
13 | DRA. PIA CONSTANZA FUENZALIDA DIAZ | CONSEJERO W/(/
NACIONAL A
14 | DR. LUIS ALBERTO HOLA CHAMY CONSEJERO ' 7N
NACIONAL . N
15 | DR. PEDRO SEBASTIAN TAPIA PRADENAS | CONSEJERO /@
NACIONAL Z
16 | DR. PATRICIO ANDRES STEVENS IBANEZ | CONSEJERO " Excusado
NACIONAL
17 | DRA. KARINA IVONNE ALTAMIRANO CONSEJERA Excusada
ULLOA NACIONAL .
18 | DR. ALEJANDRO BERENGUELA ROJAS CONSEJERO ( 0 o
NACIONAL N AAIIA
19 | DRA. CAROLINA ELLIET ULLOA MARIN CONSEJERA
NACIONAL Excusada
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